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Vorwort des Vorsitzenden
des VerglUtungsausschusses

Sehr verehrte Aktionarinnen und Aktionare

Ich freue mich, lhnen im Namen des Verwaltungs-
rats und des Vergutungsausschusses den
Vergutungsbericht von Landis+Gyr fir das am
31. Marz 2018 abgeschlossene Geschaftsjahr
vorzulegen. Dies ist der erste Bericht seit dem
Borsengang des Unternehmens im Juli 2017.

Der Vergltungsbericht erklart unser Vergiitungssystem und den Einfluss der Geschaftsergebnisse
auf die variable Verglitung der Konzernleitung im vergangenen Geschaftsjahr.

Ein Schwerpunkt des Vergitungsausschusses in diesem ersten Jahr bestand in der Prifung und
Uberarbeitung der kurz- und langfristigen Vergiitungspldne (Short- und Long-Term Incentive Plans).
Diese Uberarbeitung erfolgte in der Absicht, wie anlésslich des Bérsengangs kommuniziert,
Leistung und Vergiitung miteinander zu verbinden. Der Verwaltungsrat fiihrte zudem Richtlinien
Uiber den Aktienbesitz fir die Konzernleitung ein, um die Interessen der Aktiondre und der
Konzernleitung starker aufeinander abzustimmen. Demnach sind die Mitglieder der Konzernleitung
dazu aufgefordert, einen bestimmten Anteil ihres jahrlichen Grundgehalts in Aktien von
Landis+Gyr zu halten.

Wir werden unsere Verglitungsprogramme auch weiterhin proaktiv Gberprifen und beurteilen.
Unser Ziel ist es sicherzustellen, dass die Verglitung ihren Zweck erfiillt sowie das sich andernde
Geschaftsumfeld und die Interessen der Aktiondre widerspiegelt. An der Generalversammlung im
Juni 2018 werden Sie Gelegenheit haben, Ihre Meinung lGber die Vergltungsgrundsatze und

unser Vergitungssystem im Rahmen einer Konsultativabstimmung tGber den Vergltungsbericht zu
dussern. Zudem werden wir Sie bitten, die Gesamtvergltung des Verwaltungsrats fiir den
Zeitraum bis zur nachsten Generalversammlung im Jahr 2019 und der Konzernleitung fir das
Geschaftsjahr welches am 31. Marz 2020 endet zu genehmigen.

Wir werden weiterhin einen offenen und regelmassigen Dialog im Rahmen der Weiterentwicklung
unseres Vergltungssystems fordern.

Im Namen des Verwaltungsrats und des Verglitungsausschusses danke ich Ihnen fir Ihre
fortlaufende Unterstiitzung.

Eric Elzvik
Vorsitzender des Vergltungsausschusses

Lead Independent Director
Zug, Juni 2018
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Vergutungsbericht 2017

Der Vergltungsbericht bietet eine umfassende
Ubersicht iiber Governance, Grundsatze, Struk-
tur und Elemente der Vergltung bei Landis+Gyr
(Landis+Gyr Group AG, «lLandis+Gyr», mit den
Tochtergesellschaften das «Unternehmeny»). Fer-
ner informiert der Bericht Uber die Vergltung an
die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Kon-
zernleitung fir das am 31. Méarz 2018 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr (GJ 2017).

Der Vergutungsbericht wurde im Einklang mit
der Verordnung gegen Ubermadssige Vergltun-
gen bei bdrsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeglV), der Richtlinie betreffend Informationen
zur Corporate Governance der SIX Swiss Ex-
change und den Grundsatzen des Swiss Code of
Best Practice for Corporate Governance der eco-
nomiesuisse erstellt.

Vergutung — Governance
und Grundsatze

Einbindung der Aktionare

In den Statuten von Landis+Gyr sind die geltenden

Vorschriften und Grundsatze im Zusammenhang

mit der Vergltung fur die Mitglieder des Verwal-

tungsrats und der Konzernleitung sowie der Zu-
satzbetrag fur Mitglieder der Konzernleitung, die
erst nach Genehmigung der Gesamtvergltung
durch die Generalversammlung neu ernannt oder
befordert wurden, aufgefihrt. Fir Einzelheiten zu
diesen Bestimmungen wird auf die Website von

Landis+Gyr verwiesen:

www.landisgyr.ch/about/executive-management-

and-board/ — Dokumente zur Corporate Gover-
nance — Articles of Association.

In Ubereinstimmung mit den Statuten von
Landis+Gyr wird der Verwaltungsrat den Aktiona-
ren anldsslich der jahrlichen Generalversamm-
lung 2018 drei gesonderte vergltungsbezogene
Beschlisse zur Genehmigung vorlegen:

— Den vorliegenden Vergltungsbericht (Konsul-
tativabstimmung).

— Die Gesamtvergitung fur den Verwaltungsrat
fir den Zeitraum ab dem Datum der General-
versammlung 2018 bis zur nachsten General-
versammlung im Jahr 2019 (verbindliche Ab-
stimmung).

— Die maximale Gesamtvergitung fur die Kon-
zernleitung fir das kommende Geschaftsjahr,
das am 1. April 2019 beginnt und am 31. Marz
2020 endet (verbindliche Abstimmung).

An der ausserordentlichen Generalversammlung
am 19. Juli 2017 (aoGV) genehmigten die Aktio-
nare eine Gesamtvergutung fir den Verwaltungs-
rat bis zur ordentlichen Generalversammlung
2018 sowie den maximalen Gesamtbetrag der
fixen und variablen Vergitung der Konzern-
leitung flr die Geschaftsjahre 2017 und 2018.

Eine Ubersicht der vergiitungsbezogenen Ge-
nehmigung durch die Aktionare ist der Darstel-
lung 1 zu entnehmen.
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DARSTELLUNG 1: SAY-ON-PAY — VERGUTUNGSBEZOGENE GENEHMIGUNGEN DURCH DIE AKTIONARE

2017 2018

L4 4 *

v/ Abstimmung

Gesamtvergitung von CHF 2.0

2019 2020

* *

Verbindliche Abstimmung: Vergltung fir den Verwaltungsrat

Gesamtvergltung von CHF 2.0

Mio. fuir die Amtsperiode bis zur| Mio. fur die Amtsperiode bis zur

Generalversammlung 2018

Generalversammlung 2019

v/ Abstimmung

Gesamtvergutung von CHF 12.5 | Gesamtvergitung von CHF 12.5
Mio. fur bestehende Mitglieder
flr das am 31. Méarz 2019

Mio. fur bestehende Mitglieder
fuir das am 31. Marz 2018

Verbindliche Abstimmung: Vergitung fur die Konzernleitung

Maximale Gesamtvergltung
von CHF 11.5 Mio. fir das am
31. Marz 2020 endende

endende Geschaftsjahr

v/ Abstimmung

Vergltungsbericht fir

das am 31. Marz 2018 endende
Geschaftsjahr

endende Geschéftsjahr

Geschaftsjahr

Konsultativabstimmung: Vergutungsbericht 2017

‘ Generalversammlung ‘ Borsengang EeiER Uil Gy duk:

Ein Abgleich der genehmigten und der zugeteilten
Vergltungsbetrage ist Seite 15 zu entnehmen.

Governance in Vergiitungsangelegenheiten

Wie nachfolgend in Darstellung 2 beschrieben,
handelt der Vergltungsausschuss in beratender
Funktion. Die letztliche Entscheidungsgewalt in
Vergltungsangelegenheiten betreffend Verwal-
tungsrat und Konzernleitung verbleibt beim

Verwaltungsrat, vorbehéltlich der Genehmigun-
gen der Vergltungen von Verwaltungsrat und
Konzernleitung durch die Aktionare.

Tatigkeiten des Vergiitungsausschusses im
Geschéftsjahr 2017

Der Vergltungsausschuss tritt so haufig zusam-
men, wie die Geschéfte es erfordern, mindestens
aber vier Mal jahrlich. Im Geschaftsjahr 2017 hielt

DARSTELLUNG 2: GOVERNANCE IN VERGUTUNGSANGELEGENHEITEN

Vergiitungs- Verwaltungs- Generalver-
CEO ausschuss rat sammlung
Genehmigt
Vergltungsgrundsatze (Statuten) Beantragt Priift (verbindliche
Abstimmung)
Vergitungsgrundsatze und —sy_stem fur Beantragt Genehmigt
Verwaltungsrat und Konzernleitung
. . . Konsultativ-
Vergltungsbericht Beantragt Priift abstimmung
Genehmigt
Gesamtvergutung fur den Verwaltungsrat Beantragt Priift (verbindliche
Abstimmung)
Individuelle Vergltung der Verwaltungsratsmitglieder Beantragt Genehmigt
Genehmigt
Maximale Gesamtvergitung fur die Konzernleitung Beantragt Priift (verbindliche
Abstimmung)
Vergutung des Chief Executive Officer (CEO) Beantragt Genehmigt
Individuelle Vergltung der anderen Konzernleitungsmitglieder Beantragt Prift Genehmigt
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DARSTELLUNG 3: UBERSICHT DER WICHTIGSTEN THEMEN, DIE VOM VERGUTUNGSAUSSCHUSS

IM GESCHAFTSJAHR 2017 ERORTERT WURDEN

Kommunikation mit bedeutenden
Aktionaren und Proxy Advisors

Offenlegung der Verglitung

STIP- und LTIP-Leistungsziele
flr das Folgejahr

LTIP-Zielerreichung fur das
nachste Vesting

STIP-Zielerreichung

Vergitungsthemen fir die GV
(inkl. Gesamtvergutung

an den Verwaltungsrat und die
Konzernleitung)

GV

Vergutungsprinzipien und -strategie

Governance des Verglitungsausschusses

Unabhangiger Benchmark
der Vergltungspraxis/-reglemente,
Struktur und Vergltungsniveau

der Konzernleitung

Ab GJ 2018: Neuer LTIP
(post-IPO)

Ab GJ 2018: Uberarbeiteter STIP

Aktienbesitz und Einflihrung
der Richtlinien fur den Aktienbesitz
von Konzernleitungsmitgliedern

der Vergltungsausschuss seit dem Borsengang vier
Sitzungen ab und behandelte die in Darstellung 3
genannten Themen. Angaben zu den Mitgliedern
des Vergltungsausschusses und zu ihrer Anwesen-
heit in Sitzungen sind Seite 12 des Berichts zur Cor-
porate Governance zu entnehmen.

Der Vorsitzende des Vergltungsausschusses
erstattet dem Gesamtverwaltungsrat nach jeder
Sitzung Bericht. Die Sitzungsprotokolle werden
den Mitgliedern des Verwaltungsrats zur Verfu-
gung gestellt. Der CEO und der Head of HR kén-
nen in beratender Funktion an den Sitzungen
des Vergitungsausschusses teilnehmen, werden
aber von bestimmten Diskussionen ausgeschlos-
sen. Der Vorsitzende des Vergitungsausschusses
kann nach Bedarf andere Flhrungskrafte zu den
Sitzungen einladen. Mitglieder der Geschaftslei-
tung sind von Sitzungen oder Teilen von Sitzun-
gen ausgeschlossen, in denen ihre eigene Leis-
tung oder Vergltung erdrtert wird.

Der Vergltungsausschuss kann externe Bera-
ter hinzuziehen, um zu bestimmten Vergltungs-
angelegenheiten Empfehlungen einzuholen. Im
Geschaftsjahr 2017 wurde HCM International AG
(HCM) zum unabhangigen Berater fur Vergu-

tungsangelegenheiten des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung ernannt.

Vergiitungsgrundsatze

Alle Vergutungsprogramme sind nach den fol-

genden Grundsatzen gestaltet:

— Leistung: um die Geschaftsstrategie von
Landis+Gyr zu verankern, Ergebnisse zu erzie-
len und den Fokus auf langfristige Leistung aus-
zurichten, um Anreize zu schaffen und Leistung
nachhaltig zu belohnen

— Shareholder Value: um an die Aktionarsinter-
essen angeglichen zu sein, die Schaffung von
Shareholder Value voranzutreiben und unter-
nehmerisches Denken zu fordern

— Talentmanagement: um talentierte Mitarbei-
tende, welche Spitzenleistung anstreben, zu
gewinnen, zu motivieren und an das Unterneh-
men zu binden sowie Anreize fir Uberdurch-
schnittliche Leistungen zu schaffen

— Marktorientierung: um ein Vergltungssystem
sicherzustellen, das sich am branchentblichen
Vergutungsniveau ausrichtet und ein nachhal-
tiges Gleichgewicht zwischen kurz- und lang-
fristigen Leistungen gewahrleistet
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Festsetzung der Vergiitung

Der Vergltungsausschuss und der Verwaltungs-
rat vergleichen periodisch die Vergiitung der Mit-
glieder des Verwaltungsrats und der Konzernlei-
tung mit den Vergltungen dhnlicher Unter-
nehmen. Dabei erachten sie die borsenkotierten
Schweizer Industrieunternehmen als relevantes-
ten Bezugsmarkt. Bei der Beurteilung der Vergu-
tungspraxis, der Vergltungsstruktur und des Ge-
haltsniveaus werden insbesondere bei der Ver-
gltung der Konzernleitung auch internationale
Vergleichswerte aus der Branche berlcksichtigt.
Die Zusammensetzung der entsprechenden Ver-
gleichsgruppe wird jahrlich Gberprift?.

Vergltungssystem

Vergiitungssystem des Verwaltungsrats
Die Vergltung des Verwaltungsrats ist fix und
enthalt keine variablen Bestandteile.

Der Prdsident des Verwaltungsrats hat An-
spruch auf ein fixes jdhrliches Grundhonorar und
eine pauschale Spesenentschadigung sowie Pensi-
onskassenbeitrage. Die Ubrigen Verwaltungsrats-

mitglieder haben Anspruch auf ein fixes jahr-
liches Grundhonorar, fixe Honorare fur die Tatig-
keit in Verwaltungsratsausschiissen sowie eine
pauschale Spesenentschadigung.

Die Hohe des Grundhonorars und der Hono-
rare flr Ausschussmitgliedschaften entschadi-
gen, wie Darstellung 4 veranschaulicht, fur die
Verantwortung und den Zeitaufwand, die diese
Aufgaben mit sich bringen.

Ab der ordentlichen Generalversammlung
2018 werden das Grundhonorar und das Honorar
flr die Ausschusstéatigkeiten zu 65% in bar und zu
35% in Aktien von Landis+Gyr gewadhrt, die mit
einer Verkaufssperre von drei Jahren belegt sind.
Die Vergitung fir die laufende Amtsperiode (bis
zur GV 2018) erfolgt vollumfanglich in bar.

DARSTELLUNG 4: VERGUTUNGSSYSTEM DES VERWALTUNGSRATS, IN CHF

Grundhonorar

Prasident 372’000
Lead Independet Director 230’000
Mitglied 1207000
Honorar Ausschiisse Vorsitz Mitglied
Audit Committee 30°000 15’000
Verglitungsausschuss 30’000 15’000

Gesperrte
Aktien
Sperrfrist
Jahr 1 ‘ Jahr 2 ‘ Jahr 3
Vergutungs-
mix A Aufhebung
Zuiicllung Sperrfrist

1 Die Vergleichsgruppe, die im Geschaftsjahr 2017 fur die vergleichende Analyse der Vergiitung herange-
zogen wurde, bestand aus den folgenden bérsenkotierten Schweizer Industrieunternehmen: ABB,
ADECCO, ARBONIA, BELIMO, BOBST GRP, BUCHER, BURCKHARDT, BURKHALTER, COMET, CONZZETA,
DAETWYLER, DKSH, DORMAKABA, FLUGHAFEN ZUERICH, FORBO, GEORG FISCHER, IMPLENIA, INFICON,
INTERROLL, KARDEX, KOMAX, KUEHNE+NAGEL, LAFARGEHOLCIM, OC OERLIKON, RIETER, SCHINDLER,
SCHWEITER, SFS GROUP, SGS, SIKA, SULZER, VAT GROUP. Diese Gruppe von Unternehmen wurde
zu einem Vergleich der Vergitung des Verwaltungsrats und als Primérquelle fur den Vergleich der
Vergutung der Konzernleitung verwendet. Fiir die Konzernleitung wurden tiberdies internationale
Vergleichswerte berlcksichtigt. Dabei wurde ein struktureller Ansatz angewendet, um die Besonder-

heiten branchenspezifischer Vergltung darzustellen.
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Vergiitungssystem der Konzernleitung
Die Vergutungsbestandteile der Konzernleitung
sind in Darstellung 5 zusammengefasst.

DARSTELLUNG 5: VERGUTUNGSSYSTEM DER KONZERNLEITUNG

Fixe Vergiitung

Kurzfristiger Bonusplan
(Short-Term Incentive Plan, STIP)

Langfristige Vergiitung
(Long-Term Incentive Plan, LTIP)

Vorsorge und

Grundgehalt andere Neben- GJ 2017 GJ 2018 Zuteilung fur GJ 2017 Zuteilung fur GJ 2018
leistungen
Zweck Gewinnung Schutz vor Fokus auf einjdhrige operative Gewinnung und Beteiligung am
und Bindung  Risiken, und finanzielle Unterneh- Bindung, Abstim- langfristigen Erfolg
Konkurrenz-  mensentwicklung mung mit Interessen  des Unternehmens,
fahigkeit am der Aktiondre Abstimmung
Markt mit Interessen der
Aktiondre
Leistungs- - - 1 Jahr 3 Jahre
periode
Wesentliche  Funktion, Er-  Marktpraxis, ~ Unternehmens- und (ggf.) Langfristiger Langfristiger
Einfluss- fahrungund  gesetzliche regionaler Erfolg Unternehmens- Unternehmens-
faktoren individuelle Anforderun- erfolg erfolg
Leistung gen
Instrument/  Bar Vorsorgeleis-  Bar Bar Performance Share
Erfullung tungen, Ver- Units (PSUs),
sicherungen, abgegolten
Nebenleis- in Aktien
tungen
Leistungs- Erreichen - Nettoumsatz, Nettoumsatz, Leistungsabhan- Relative Aktienrendi-
kennzahlen individueller normalisier- bereinigtes giger Bestandteil: te (Total Shareholder
Zielsetzungen tes EBITAY, EBITDA?, Nettoumsatz und Return, TSR) und
und normalisierter operativer normalisiertes EBITA, Konzerngewinn pro
Unterneh- operativer Cashflow gleich gewichtet Aktie (Earnings per
menswerte Cashflow abzlglich Share, EPS), gleich
Steuer- gewichtet
zahlungen
Zielbetrag - - Bis zu 80% des Grundgehalts  Individuell festge- Individuell festge-
setzte LTIP-Betrage, setzte LTIP-Betrage,
die auf mehreren die auf mehreren
Faktoren basieren Faktoren basieren
(wie z.B. Funktion, (wie z.B. Funktion,
Gesamtleistung, Gesamtleistung,
zuklnftige Unter- zuklnftige Unter-
nehmensstrategie nehmensstrategie
und Marktvergleichs- und Marktvergleichs-
werte) werte), maximaler
Zuteilungswert ist
80% des Grundge-
halts, umgerechnet
in PSUs bei der
Zuteilung
Bandbreite - - 0% bis 200% 0% bis 200%  Zeitbasierter Be- 0% bis 200% der
Auszahlung des Zjelbe- des Zielbe- standteil: 0% oder Anzahl zugeteilter
trags trags; zudem  100% des zugeteilten PSUs
wird jede Betrags
Leistungs- Erfolgsabhdngiger
kennzahl Bestandteil: 0% bis
bei 200% 200% des zugeteilten
begrenzt Betrags
Einflussdes — - Nein Nein Ja
Aktien-
kurses bei
Auszahlung
Verwirkung - - Ja Ja

1 Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf immateriellen Vermégenswerten (EBITA) der
Landis+Gyr Gruppe, gemass dem Jahresabschluss nach US GAAP, bereinigt um Restrukturierungseffekte,
Sonderpositionen, den X2-Fall und Prozesseffekte auszuschliessen.

2 Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) der Landis+Gyr Gruppe, geméss dem
Jahresabschluss nach US GAAP, bereinigt um Restrukturierungseffekte, den X2-Fall und Sonderpositionen wie
in unseren Berichten fur das 1. Halbjahr und das Gesamtjahr als bereinigtes EBITDA dargestellt, jedoch ohne
Garantienormalisierungseffekte.
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Fixe Vergiitung

Grundgehalt

Das Grundgehalt ist die fixe Verglitung, welche

den Mitarbeitenden fir die Erfillung ihrer Aufga-

ben bezahlt wird. Es wird anhand folgender Fak-
toren festgesetzt:

— Umfang der Verantwortlichkeiten der Funktion
sowie zur Wahrnehmung der Funktion erfor-
derliche Qualifikationen,

— Marktwert der Funktion an dem Standort, an
dem das Unternehmen im Wettbewerb um ta-
lentierte Mitarbeitende steht,

— Kompetenzen und Erfahrung des Funktionsin-
habers, und

— individuelle Zielsetzungen und Unternehmens-
werte.

Das Grundgehalt wird in zwdlf gleichen Teilen
monatlich ausbezahlt.

Vorsorgeleistungen

Der Zweck von Vorsorgeleistungen besteht darin,
Mitarbeitenden und deren Angehdrigen bei der
Pensionierung, bei Erkrankung oder Arbeitsunfa-
higkeit und im Todesfall Sicherheit zu bieten. Die
Mitglieder der Konzernleitung nehmen an den So-
zialversicherungs- und Altersvorsorgeprogrammen
der Lander teil, in denen ihre Arbeitsvertrdge abge-
schlossen wurden. Die Programme variieren auf-
grund der lokalen Wettbewerbs- und Rechtslage;
sie entsprechen jedoch mindestens den gesetzli-
chen Anforderungen der betreffenden Lander.

Nebenleistungen

Zusatzlich bietet das Unternehmen ein konkur-
renzfahiges Paket an Nebenleistungen an. Die
Leistungen werden global betrachtet und tragen
den unterschiedlichen Bedingungen in den loka-

handlungsorientierte Finanzanreize im Sinne der
Geschaftsprioritaten zu ausgezeichneten Leistun-
gen und einem verstarkten Beitrag zum Unter-
nehmenserfolg zu motivieren.

Die Auszahlung des STIP an die Planteilnehmer
auf Konzern- und Regionenebene basiert auf der
Erreichung bestimmter finanzieller Leistungsziele,
welche vom Verwaltungsrat zu Beginn jedes Ge-
schéftsjahrs festgesetzt werden und mit der lang-
fristigen Strategie der nachhaltigen Rentabilitat
und dem Wachstum korrelieren.

Fur die Berechnung des STIP wird der individuel-
le Zielbonus mit dem Zielerreichungsgrad multipli-
ziert, der in einer Bandbreite von 0% bis 200% liegt.

Die Auszahlung des STIP unterliegt zusatzlich
sogenannten Verwirkungsklauseln, die im Falle ei-
ner Beendigung des Arbeitsverhaltnisses vor Ab-
lauf des Planzyklus wirksam werden kdnnen.

Im Geschaftsjahr 2017 und im Geschaftsjahr
2018 setzte sich die STIP-Scorecard aus Umsatz,
Rentabilitdt und Cashflow zusammen (siehe
Darstellung 6).

Im Falle des CEO, des CSO und des CFO basiert
die Leistungsbeurteilung zu 100% auf den Konzern-
ergebnissen. Bei Mitgliedern der Konzernleitung
mit Regionenverantwortung fliessen die Konzern-
ergebnisse zu 30% und die Ergebnisse der betref-
fenden Regionen zu 70% in die Berechnung ein.

DARSTELLUNG 6: STIP-SCORECARD FUR DIE MITGLIEDER DER KONZERNLEITUNG

IM GESCHAFTSJAHR 2017 UND GESCHAFTSJAHR 2018

Themenkreis Leistungskennzahl

Gewichtung GJ 2017

Gewichtung GJ 2018

Umsatz Nettoumsatz 20% 30%
Normalisiertes EBITA! 40%

Rentabilitat —
Bereinigtes EBITDA? 40%
Normalisierter Cashflow aus o
Geschéftstatigkeit 40%

Cashflow o omeller Cashl
perationeller Cashflow 30%

abzuglich Steuerzahlungen

len Arbeitsmarkten Rechnung. 1 Konzerngewinn vor Zinsen, St"euern und Abschreibungen aufimmaterie\le_n yermégenswerter_] (EBITA)
der Landis+Gyr Gruppe, gemass dem Jahresabschluss nach US GAAP, bereinigt um Restrukturierungsef-
fekte, Sonderpositionen, den X2-Fall und Prozesseffekte auszuschliessen.
2 Konzerngewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) der Landis+Gyr Gruppe, gemass dem
Jahresabschluss nach US GAAP, bereinigt um Restrukturierungseffekte, den X2-Fall und Sonderpositio-
nen wie in unseren Berichten fir das 1. Halbjahr und das Gesamtjahr als bereinigtes EBITDA dargestellt,

Zu den Leistungen fur Mitglieder der Konzern-
leitung gehdren im entsprechenden Land Neben-
leistungen wie Autoleasing, und wo relevant

internationale Nebenleistungen wie Executive
Allowances Benefits, Steuerberatung, etc. Der
Geldwert dieser Vergutungsbestandteile wird
zum Fair Value (Marktwert) erfasst und ist in der
Vergutungstabelle enthalten.

Kurzfristiger Bonusplan
(Short-Term Incentive Plan, STIP)

Aktueller STIP (bis Geschiftsjahr 2017)

Der Zweck des STIP besteht darin, teilnahmebe-
rechtigte Mitarbeitende durch zielorientierte,
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jedoch ohne Garantienormalisierungseffekte.

Neuer STIP

Der Vergltungsausschuss unterzog den STIP im
Laufe des Geschéftsjahrs 2017 einer Prufung. Da-
bei Uberarbeitete er insbesondere die Leistungs-
kennzahlen und passte ihre Gewichtungen fur das
Geschaftsjahr 2018 an, um dem rentablen Wachs-
tum und der Abstimmung mit den Interessen der
Aktiondre mehr Gewicht zu verleihen. Uberdies
wird der Erreichungsgrad bei jeder Leistungskenn-
zahl individuell bei 200% begrenzt («cap»).



Langfristige Vergiitung
(Long-Term Incentive Plan, LTIP)

Aktueller LTIP (bis Geschéftsjahr 2017)

Der LTIP wurde urspringlich eingefiihrt, um Mit-
arbeitende an das Unternehmen zu binden. Zu-
gleich verknlpfte er die individuelle Vergitung
starker mit dem langfristigen Unternehmenser-
folg. Der LTIP fur den CEO und den CFO des Kon-
zerns war im Geschaftsjahr 2017 mit dem Umsatz
und EBITA Uber eine Leistungsperiode von drei
Jahren verknlpft. Bei den Ubrigen Mitgliedern der
Konzernleitung war der LTIP in zwei gleich gewich-
tete Bestandteile unterteilt: einen zeitbasierten
und einen erfolgsabhangigen Bestandteil. Beide
Bestandteile werden am Ende einer dreijahrigen
Sperrfrist («vesting period») abhangig von der Er-
fullung der Zeit- und Leistungskriterien (Nettoum-
satz und normalisiertes EBITA, gleich gewichtet)
definitiv ausbezahlt. Die Auszahlung des erfolgs-
abhdngigen Anteils erfolgt abhangig vom Errei-
chenvon Leistungsschwellenwerten («thresholds»).
Die Obergrenze liegt bei 200% («cap») des zuge-
teilten Betrags. Die ausstehenden Zuteilungen
werden bis im Jahr 2020 definitiv zugeteilt.

Neuer LTIP

Wahrend des Geschéftsjahrs 2017 entwickelte

und genehmigte der Verwaltungsrat einen neuen

aktienbasierten LTIP. Der neue LTIP wird im Ge-

schaftsjahr 2018 eingefihrt und soll eine langfris-

tige Wertschopfung fir das Unternehmen for-

dern,indem erden Mitgliedern der Konzernleitung

und weiteren teilnahmeberechtigten wichtigen

Fuhrungskraften folgende Moglichkeiten bietet:

— Aktiondre zu werden oder ihre Aktienbeteili-
gung am Unternehmen aufzustocken,

— amkulnftigen langfristigen Erfolg von Landis+Gyr
teilzuhaben, und

— eine stdrkere Interessensangleichung der Plan-
teilnehmer mit jenen der Aktiondre zu haben.

Die individuellen Zuteilungsbetrdge im Rahmen
des neuen LTIP werden anhand von mehreren
Faktoren festgesetzt. Diese umfassen unter ande-
rem die ausgelbte Funktion, die Gesamtleistung,
die Qualitat der erbrachten Leistung, die zuklnfti-
ge Unternehmensstrategie und Marktvergleichs-
werte. Die Zuteilung an die einzelnen Mitglieder
der Konzernleitung kann die Obergrenze von 80%
des Grundgehalts nicht Gberschreiten.
Grundsatzlich handelt es sich bei jeder neuen
Zuteilung im Rahmen des LTIP um einen beding-
ten Anspruch (Performance Share Unit oder PSU)
auf den Bezug von Landis+Gyr Aktien. Die defini-

tive Zuteilung erfolgt, wenn in der dreijahrigen

Leistungsperiode bestimmte Leistungsziele er-

reicht werden (siehe Darstellung 7). Es werden

keine Aktien des Unternehmens unter dem neu-
en LTIP zugeteilt, wenn die im Voraus festgesetz-
ten Schwellenwerte nicht erreicht werden.

Unter dem neuen LTIP setzt sich der langfris-
tige Erfolg des Unternehmens aus zwei gleich ge-
wichteten Kennzahlen zusammen:

— 50% der Zuteilung sind an die relative Aktien-
rendite (Total Share Return, TSR) geknlpft,
welche Uber dreiJahre im Verhaltnis zum Swiss
Performance Index (SPI) gemessen wird.

— 50% der Zuteilung sind an das Erreichen des
Zielwerts fur den voll verwasserten Konzern-
gewinn pro Aktie («fully-diluted, all-in EPS»)
geknupft, der vom Verwaltungsrat am Beginn
jedes dreijahrigen LTIP-Zuteilungszyklus fest-
gesetzt wird.

Bei der Berechnung des relativen TSR-Zielwerts
werden nicht nur die Schwankungen des Schluss-
kurses im Verlauf der dreijahrigen Leistungsperio-
de bericksichtigt, sondern auch die im gleichen
Zeitraum ausgeschiitteten Dividenden. Dabei wird
angenommen, dass die Dividenden zum Zeitpunkt
der Ausschittung wieder in Landis+Gyr Aktien in-
vestiert werden.

Der Zielwert fir den Konzerngewinn pro Aktie
(EPS) wird basierend auf einer «Outside-in-Be-
trachtung» unter Berlcksichtigung von Wachs-
tumserwartungen, Risikoprofilen, der Héhe der
Investitionen und der Rentabilitat festgesetzt.
Der bei der Festsetzung der Zielwerte fir den
Konzerngewinn pro Aktie fur den LTIP verfolgte
«Qutside-in-Ansatz» wird von externen Beratern
durchgefiihrt. Dabei wird von der Annahme aus-
gegangen, dass Anleger eine risikobereinigte
Rendite erwarten, die auf dem Marktwert (und
nicht dem Buchwert) basiert. Die erwarteten
Renditen werden Uber eine Dreijahresperiode in
Zielwerte fur den Konzerngewinn pro Aktie um-
gerechnet.

Das gewichtete kumulative Ergebnis fur den
Konzerngewinn pro Aktie errechnet sich aus dem
gesamthaft ausgewiesenen Nettogewinn auf Ba-
sis des voll verwasserten Konzerngewinns pro Ak-
tie, der den Aktiondren zurechenbar ist. Um dem
in den spateren Jahren der Vesting-Periode er-
zielten Konzerngewinn pro Aktie mehr Gewicht
zu verleihen, wird der jahrlich erzielte Konzernge-
winn pro Aktie wie folgt gewichtet: im ersten Ge-
schaftsjahr 1/6, im zweiten Geschaftsjahr 2/6
und im dritten Geschéftsjahr 3/6.

Beide Leistungskennzahlen haben je eine
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DARSTELLUNG 7: DEFINITIVE ZUTEILUNG IM RAHMEN DES NEUEN LTIP

Individuelle LTIP
Zuteilung in PSUs

200%
50% abhangig S
von der relativen flljtleetneillrgeﬁ e
Aktienrendite Ps%s
(TSR)
0%
200%
50% abhangig vom -
voll verwisserten Aktien in % der
Konzerngewinn Iﬁg%fste"ten
pro Aktie (EPS)
0%

Zuteilung

3-jahrige Leistungsperiode  Umwandlung

Spannbreite der Zielerreichung («vesting range»)
von 0% bis 200%. Zudem wird der relative TSR-
Faktor auf null gesetzt, wenn der der entspre-
chenden dreijahrigen Leistungsperiode zure-
chenbare absolute TSR des Unternehmens
negativ ist, unabhangig von der Unternehmens-
leistung gegenlber dem SPl. Am Ende der drei-
jahrigen Leistungsperiode werden die PSUs in
Aktien des Unternehmens umgewandelt, unter-
liegen jedoch Verwirkungsklauseln im Falle einer
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses vor Ende
des Planzyklus.

Anstellungsbedingungen

Die Mitglieder der Konzernleitung haben einen un-
befristeten Arbeitsvertrag mit einer Kindigungs-
frist von maximal zwolf Monaten. Sie haben keinen
vertraglichen Anspruch auf Abgangsentschadigun-
gen oder Kontrollwechselbestimmungen.

Vergutungen an Mitglieder
von Leitungsorganen

Der folgende Abschnitt entspricht dem Schweizer
Recht und insbesondere den Artikeln 14 bis 16
der VeglV, welche die Offenlegung der Vergi-
tung von Mitgliedern des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung erfordert. Die Vergltungen
far die Mitglieder des Verwaltungsrats und des
hochstbezahlten Mitglieds der Konzernleitung
werden individuell offengelegt.
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Vergltungen an den
Verwaltungsrat im Geschafts-
jahr 2017

Vom 1. April 2017 bis zur ausserordentlichen Ge-
neralversammlung am 19. Juli 2017 setzte sich
der Verwaltungsrat aus Mitarbeitenden der bei-
den Aktiondre von Landis+Gyr vor dem Borsen-
gang, der Toshiba Corporation und der Innovati-
on Network Corporation of Japan, zusammen.

Darstellung 8 fasst die Vergltung zusammen,
die den sechs nicht exekutiven Mitgliedern des
Verwaltungsrats, die im Zuge des Borsengangs an
der ausserordentlichen Generalversammlung
2017 gewadhlt wurden, fur das Geschéftsjahr
2017 bezahlt wurde.

Der Arbeitsvertrag und alle damit verbunde-
nen Vereinbarungen von Andreas Umbach mit
der Landis+Gyr AG und allen anderen Konzernge-
sellschaften wurden bei seiner Wahl zum Prési-
denten (19. Juli 2017) beendet und durch einen
neuen Vertrag flr die Funktion als Prdsident des
Verwaltungsrats ersetzt. Fur die vom 1. April
2017 bis zu seiner Wahl zum Préasidenten
erbrachten Leistungen als exekutiver Prasident
der Landis+Gyr AG erhielt Andreas Umbach ein
Grundgehalt von CHF 258523 (einschliesslich
Sozialversicherungs- und Pensionskassenbeitrag
Arbeitgeber). Allfallige nicht bezahlte Vergitun-
gen und sonstige Anspriche aus friiheren, nun
ersetzten Vertragen, einschliesslich LTIPs und



damit verbundener Zuteilungen, wurden gegen
eine Nettozahlung von CHF 2.6 Mio. (d.h.
CHF 2.96 Mio. einschliesslich Sozialversicherungs-
beitrage) von Landis+Gyr mit befreiender Wirkung
als hinfallig erklart. Gemass den Bestimmungen
des Vertrags kaufte Andreas Umbach mit diesem
Betrag Landis+Gyr Aktien zum Ausgabekurs von
CHF 78. Diese unterliegen ebenso wie die Aktien,
die er als von den verkaufenden Aktionaren finan-
zierten Anerkennungsbonus fur den Borsengang
erhielt, einer gestaffelten Verkaufssperre von
zwei Jahren.

Als Bonus fur den Borsengang erhielt Andreas
Umbach 17'143 Aktien, die basierend auf dem
Ausgabekurs von CHF 78 beim Borsengang am
Tag der Zuteilung zu einem Fair Value von CHF
1.34 Mio. bewertet wurden, und CHF 668’571 in
bar. Im Zusammenhang mit dem Anerkennungs-
bonus zahlte der Arbeitgeber Sozialversiche-
rungsleistungen in Hohe von CHF 137°449.

Vergltungen an die Konzern-
leitung im Geschaftsjahr 2017

Fur das Geschaftsjahr 2017 erhielten die Mitglieder
der Konzernleitung ein fixes Grundgehalt, eine er-
folgsabhadngige Vergltung und Vorsorge- und sons-
tige Nebenleistungen, gemass dem Vergltungssys-
tem wie in Darstellung 5 abgebildet.

Die Konzernergebnisse als Ganzes entspra-
chen im Geschaftsjahr 2017 weitgehend den Er-
wartungen, allerdings mit erheblichen Unter-
schieden zwischen den Regionen: Die Region
Amerikas Ubertraf die erwarteten Zielwerte deut-
lich, wahrend EMEA und Asien-Pazifik beide eine
schwdchere Entwicklung verzeichneten. Somit
lag der Zielerreichungsgrad fur den CEO bei ins-

gesamt 98.6% und fur die anderen Mitglieder der
Konzernleitung zwischen 33.2% und 145.4%.
Daruber hinaus hatten die verkaufenden Akti-
ondare (Toshiba Corporation und Innovation Net-
work Corporation of Japan) beschlossen, ausge-
wahlten Flhrungskraften in Anerkennung ihrer
Leistungen im Rahmen des Bdrsengangs einen
zusatzlichen Bonus zuzuteilen und zu finanzie-
ren. Dies auch, um sie Uber Aktienbeteiligung an
der langfristigen Entwicklung des Unternehmens
zu beteiligen. Der von den verkaufenden Aktio-
naren finanzierte Anerkennungsbonus wurde
vom Abschluss des Borsengangs und der Einwilli-
gung in eine Verkaufssperre abhdngig gemacht.
Er umfasste einen Aktienanteil (zirka 2/3, vorbe-
haltlich einer gestaffelten Verkaufssperre von bis
zu zwei Jahren) und einen Baranteil (zirka 1/3).
Den Mitgliedern der Konzernleitung wurden un-
ter dem Anerkennungsbonus insgesamt 50’775
Aktien (davon 16’000 fur den CEQ) mit einem
Fair Value am Tag der Zuteilung von CHF 3.96
Mio. (davon CHF 1.248 Mio. fir den CEO) basie-
rend auf einem Ausgabekurs von CHF 78 und
CHF 2.0 Mio. in bar (davon CHF 624’000 fir den
CEO) zugeteilt. Im Zusammenhang mit dem An-
erkennungsbonus  zahlte der Arbeitgeber
Sozialversicherungsbeitrage (und Steuern fir
internationale Arbeitnehmer) in Hohe von
CHF 545’474 (davon CHF 331’600 fir den CEO).

DARSTELLUNG 8: VERGUTUNG DER VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER FUR DAS GESCHAFTSJAHR 20177, IN CHF

Pensions- Arbeitgeber-
Nicht exekutive Verwal- Grund- Ausschuss- kassen- beitrdge Sozial- Gesamt-
tungsratsmitglieder Funktion im Verwaltungsrat honorare honorare Spesen beitrige’ versicherung verglitung
Andreas Umbach Prasident 261’000 14’032 22'084 20'666 317782
Eric Elzvik Lead Independent Director 161’371 31’573 7’016 14'393 214'353
David Geary Unabhangiges Mitglied 84’194 10’524 7’016 101734
Pierre-Alain Graf Unabhangiges Mitglied 84’194 10’524 7'016 7'328 109’062
Andreas Spreiter Unabhangiges Mitglied 84’194 21’048 7'016 8’134 120'392
Christina Stercken Unabhangiges Mitglied 84’194 10’524 7’016 101734
Total Verwaltungsrat 759’147 84’193 49’112 22’084 50’521 965’057

1 Entspricht den Bruttobetragen vor Abzug von Sozialversicherungsbeitragen, Quellensteuer usw. fiir erbrachte Leistungen von 19. Juli 2017 bis 31. Marz 2018.

2 Arbeitgeberbeitrag Pensionskasse.
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DARSTELLUNG 9: VERGUTUNG DER MITGLIEDER DER KONZERNLEITUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2017' IN CHF

Vergiitungselemente

Mitglieder der Konzernleitung’

Hochste Vergiitung
Richard Mora, CEO

Grundgehalt 3'105'343 800’000°
STIP in bar® 1833017 579’756
LTIP Fair Value bei Zuteilung® 1’351'609 391’992
Sonstige Nebenleistungen® 831’425 321’669
Pensionskassenbeitrage 231’330 11960
Sozialversicherungsbeitrage Arbeitgeber 291’902 42'946
Gesamtvergiitung 7'644’626 2’148'323

1 Entspricht den Bruttobetragen vor Abzug von Sozialversicherungsbeitragen, Quellensteuer usw.

fr erbrachte Leistungen von 1. April 2017 bis 31. Marz 2018.
2 Sechs Mitglieder der Konzernleitung im Geschéftsjahr 2017.
3 Zahlbar im Geschaftsjahr 2018 fir das Geschaftsjahr 2017.

4 Die Angabe entspricht den Zuteilungen fur ein Berichtsjahr, d. h. dem Zuteilungswert fir das Geschaftsjahr 2017.
Der Wert des LTIP bei der definitiven Zuteilung («vesting») kann je nach Leistungsergebnissen schwanken.
Die entsprechenden Sozialversicherungsbeitrage des Arbeitgebers werden bei der Umwandlung des LTIP reflektiert.
5 Einschliesslich Autoleasing, Executive Allowances, Steuerberatung, Steuerausgleich fir internationale

Mitarbeitende, Arbeitgeberbeitrag fiir 409a usw.
6 InUS-Dollar bezahlt.

Aktienbesitz der Mitglieder
des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Kon-
zernleitung (einschliesslich nahestehender Per-
sonen) hielten per 31. Méarz 2018 insgesamt eine
Beteiligung von 0.57% an den ausstehenden Na-
menaktien. Diese Beteiligung umfasst erworbene
Namenaktien und im Rahmen der Vergltungs-
plane voll zugeteilte Aktien. Nicht ausgelbte
Optionen oder noch nicht definitiv zugeteilte
Performance Shares werden nicht bertcksichtigt.

Richtlinien Gber den
Aktienbesitz fur Mitglieder
der Konzernleitung

Ab dem Geschéftsjahr 2018 werden fir Mitglie-
der der Konzernleitung Richtlinien Uber den Akti-
enbesitz eingeflhrt. Sie sollen zu einer starkeren
Angleichung der Interessen der Konzernleitung
und der Aktiondre beitragen. Abhangig von der
Funktion sind die Zielwerte fir den Aktienbesitz
wie folgt festgelegt:

— 300% des Grundgehalts fur den CEO

— 200% des Grundgehalts fur alle Ubrigen Mit-

glieder der Konzernleitung

Die Richtlinien sehen vor, dass die Mitglieder
der Konzernleitung ihren Aktienbesitz innerhalb
von finf Jahren ab Einfihrung der Richtlinie res-
pektive ihrer Ernennung in die Konzernleitung bis
zum Zielwert aufbauen.

DARSTELLUNG 10: AKTIENBESITZ DER MITGLIEDER
DES VERWALTUNGSRATS

DARSTELLUNG 11: AKTIENBESITZ DER MITGLIEDER
DER KONZERNLEITUNG

Anzahl Anzahl
Funktion Aktien Funktion Aktien
Andreas Umbach Président 66’501 Richard Mora ?ﬁéggg?ecunve Officer 21641

Eric Elzvik Lead Independent 2564 — . :
Director Jonathan Elmer ?,@ngl)nanaal Officer 9’030

David Geary Unabhangiges Mitglied 0
; ; : o Chief Strategy Officer ,

Pierre-Alain Graf Unabhangiges Mitglied 385 Roger Amhof (“CS0”) 6'425
Andreas Spreiter Unabhéangiges Mitglied 6’410 Ellie Doyle Head of Asia Pacific 3774
Christina Stercken Unabhangiges Mitglied 650 Oliver litisberger Head of EMEA 9'143
Prasanna Venkatesan  Head of Americas 21'372
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Darlehen an Mitglieder
des Verwaltungsrats oder
der Konzernleitung

Gemass Artikel 28 der Statuten darf die Landis+Gyr
Group AG keine Darlehen an Mitglieder des Ver-
waltungsrats oder der Konzernleitung gewdhren.

Transaktionen mit nahe-
stehenden Personen

Die Angaben zur Vergltung fur das Geschaftsjahr
2017 decken die Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung ab, sowie — wo ange-
bracht — diesen nahestehende Personen. Als
nahestehende Personen gelten Ehepartner,
Lebenspartner, Kinder und sonstige Angehorige
oder eng verbundene Personen. Im Geschaftsjahr
2017 wurde keine Vergltung an nahestehende
Personen bezahlt.

Abstimmung Uber die
Vergltung an der
Generalversammlung

Anlasslich der ausserordentlichen Generalver-
sammlung 2017 wurde fur die laufende Periode

bis zur ordentlichen Generalversammlung 2018
eine Gesamtvergltung von CHF 2.0 Mio. fur den
Verwaltungsrat genehmigt (einschliesslich Sozial-
versicherungskosten etc.).

Der von der ausserordentlichen Generalver-
sammlung 2017 genehmigte Gesamtbetrag der
fixen und variablen Vergttung fir die bestehen-
den Mitglieder der Konzernleitung fur die am 31.
Marz 2018 bzw. 2019 abgeschlossenen Geschafts-
jahre betragt jeweils CHF 12.5 Mio. pro Jahr (ein-
schliesslich Sozialversicherungskosten, etc., aber
exklusive aufgeschobener und erfolgsabhdngiger
VerglUtungsbestandteile aus friheren Jahren;
wahrungsbereinigt bei Personen, die in Fremd-
wahrungen bezahlt werden).

Angaben zum Abgleich der an der ausseror-
dentlichen Generalversammlung 2017 fur den
Verwaltungsrat und die Konzernleitung geneh-
migten Gesamtbetrdge mit den Zuteilungen im
Geschaftsjahr 2017 sind in den Darstellungen 12
und 13 enthalten. Die aufgeflhrten Betrage
schliessen den Anerkennungsbonus fur den Bor-
sengang, der von den verkaufenden Aktiondren
gewdhrt und finanziert wurde, aus. Ausserdem
werden keine Zahlungen an Andreas Umbach vor
dem Borsengang (beschrieben auf Seiten 12 und
13 dieses Berichts) berlcksichtigt.

Vor dem Borsengang wurden den Mitgliedern
der Konzernleitung verschiedene langfristige erfolgs-
abhangige Vergltungsbestandteile zugeteilt, die
bis ins Jahr 2020 definitiv zugeteilt werden («ves-
ting»). Gemass Artikel 33 der Statuten wird Uber
diese Verglitungselemente nicht mehr abgestimmt,
weil diese vor dem Borsengang gewahrt wurden.

DARSTELLUNG 12: FUR MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS GENEHMIGTE UND ZUGETEILTE VERGUTUNG

Fiir die Periode von der

ao Generalversammlung 2017
bis zum 31. Mérz 2018
zugeteilte Gesamtvergiitung

Von den Aktiondren an der
ao Generalversammlung
genehmigter Gesamtbetrag

Den Aktiondren an der jeweiligen
Generalversammlung zur
Genehmigung beantragter Betrag

Ausserordentliche General-
versammlung 2017 bis zur
Generalversammlung 2018

CHF 965 Tsd.
(8.5 Monate)

CHF 2.0 Mio. -

Generalversammlung 2018
bis zur Generalversammlung -
2019

- CHF 2.0 Mio.

DARSTELLUNG 13: FUR MITGLIEDER DER KONZERNLEITUNG GENEHMIGTE UND ZUGETEILTE VERGUTUNG

Fir das jeweilige Geschéftsjahr
zugeteilte Gesamtvergiitung

Von den Aktiondren an der
ao Generalversammlung
genehmigter Gesamtbetrag

Den Aktiondren an der jeweiligen
Generalversammlung zur
Genehmigung beantragter Betrag

GJ 2017 CHF 7.6 Mio. CHF 12.5 Mio. -
GJ 2018 - CHF 12.5 Mio. -
GJ 2019 - - CHF 11.5 Mio.
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Landis+Gyr Group AG publiziert den Vergltungsbericht 2017 in englischer
und deutscher Sprache. Verbindlich und durch PWC, die Revisionsstelle von
Landis+Gyr, gepruft ist ausschliesslich die englische Version.
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