
Geschäftsbericht 2017 

manage
energy 
better



I N S T A LLI E R T E  B A S I S  A N  STROMZÄHLERN 

M I LLI O N E N

M I LLI A R D E

F&E I N  %  V O M  U M S A T Z

D er Geschäftsbericht 2017 der Landis+Gyr Gro up  bez ieht sich auf das Geschäftsj ahr 2017 ( in diesem B ericht 
auch als GJ  2017 o der GJ  17 abgek ü rz t) ,  das den Z eitraum v o m 1.  A p ril 2017 bis z um 3 1.  M ärz  2018  umfasst.

300 +

9.4%

Landis+Gyr im Ü berblick

STANDORTE I N  M E H R  A L S  3 0 LÄ N D E R N

72

Landis+Gyr ist der weltweit führende Anbieter  
von integrierten Energiemanagement-Lösungen  
für die Energiewirtschaft. Mit einem der breitesten  
Portfolios an Produkten und Dienstleistungen  
für die komplexen Herausforderungen von Energie-
versorgungsunternehmen bietet Landis+Gyr  
umfassende Lösungen als Fundament für intelli-
gente Stromnetze. Dazu gehören Smart-Metering-
Lösungen, Sensoren und Automatisierungstechnik 
für das Verteilnetz, Netzmanagement sowie  
Lösungen für Laststeuerung und Analytik. 
Landis+Gyr ist in über 30 Ländern, auf fünf 
Kontinenten tätig. Mit einem Umsatz von über  
USD 1.7 Mia. beschäftigt das Unternehmen rund 
6’000 Mitarbeitende, deren erklärtes Ziel es ist,  
der Welt eine bessere Nutzung von  Energie zu 
ermöglichen. Weitere Informationen finden Sie 
unter www.landisgyr.com

TÄGLICH ÜBERTRAGENE ZÄHLERDATEN

1 +
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Fü r ausfü hrliche Finanz info rmatio nen v erw eisen w ir auf den Finanz bericht 2017.

W ichtige K ennz ahlen

Geschäftsjahr endend per VERÄNDERUNG

In Millionen US-Dollar,
sofern nichts anderes angegeben 31. März 2018 31. März 2017 USD

Währungs-
bereinigt

Auftragseingang 1’ 5 74 . 4   1’ 3 25 . 5  18 . 8 % 16 . 0%

Auftragsbestand 2’ 3 8 9 . 0 2’ 4 9 1. 4 ( 4 . 1% ) ( 7. 1% )

Nettoumsatz 1’ 73 7. 8 1’ 6 5 9 . 2 4 . 7% 2. 6 %

Bereinigter Bruttogewinn 5 9 7. 3 6 20. 2 ( 3 . 6 % ) ( 5 . 0% )

B ereinigtes E B I T D A 212. 0 212. 0 0. 0% ( 0. 6 % )

In % des Nettoumsatzes 12. 2% 12. 8 % – –

Den Aktionären der Landis+Gyr Group AG
zurechenbares Nettoergebnis 4 6 . 4  ( 6 2. 6 ) – –

U nv erw ässertes und v erw ässertes E rgebnis 
je Aktie (USD) 1. 5 7 ( 2. 12) – –

Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 124 . 7 9 5 . 1 3 1. 1% 3 1. 1%

Free Cashflow1 8 7. 5 5 3 . 1 6 4 . 7% 6 7. 2%

Nettoverschuldung  4 0. 5 126 . 8 ( 6 8 . 1% ) ( 6 8 . 9 % )

1  Netto Cashflow aus der Geschäftstätigkeit,  minus Netto Cashflow  
aus der Investitionstätigkeit, ohne Akquisitionsaktivitäten.

AUFTRAGSBESTAND  

A merik as  1’ 6 79 . 0  1’ 76 8 . 9  ( 5 . 1% ) ( 4 . 5 % )

E M E A  6 5 4 . 1  6 8 1. 8  ( 4 . 1% ) ( 15 . 3 % )

Asien-Pazifik  5 5 . 9   4 0. 7 3 7. 3 % 3 6 . 3 %

Total  2’389.0  2’491.4 (4.1%) (7.1%)
Neben dem oben dargestellten Auftragsbestand lag der bedingte Auftragsbestand  
p er 3 1.  M ärz  2018  bei U S D  3 9 5  M io . ,  v erglichen mit U S D  5 3 0 M io .  p er 3 1.  M ärz  2017.

NETTOUMSATZ MIT EXTERNEN KUNDEN

A merik as  9 72. 2  9 3 1. 2 4 . 4 % 4 . 1%

E M E A  6 27. 2  5 8 7. 8  6 . 7% 1. 7%

Asien-Pazifik  13 8 . 4   14 0. 2 ( 1. 3 % ) ( 3 . 4 % )

Total  1’737.8  1’659.2 4.7% 2.6%

BEREINIGTER BRUTTOGEWINN

A merik as 4 09 . 2 4 14 . 0 ( 1. 2% ) ( 1. 2% )

E M E A 15 5 . 9 174 . 0 ( 10. 4 % ) ( 14 . 1% )

Asien-Pazifik  28 . 3 3 1. 9 ( 11. 3 % ) ( 13 . 2% )

Eliminierungen zwischen Geschäftsbereichen 3 . 9 0. 3 – – 

Total 597.3 620.2 (3.7%) (5.0%)

BEREINIGTES EBITDA

A merik as  19 9 . 4   19 5 . 0 2. 3 % 2. 3 %

E M E A  ( 8 . 8 )  1. 0 – –

Asien-Pazifik  ( 9 . 6 )   ( 2. 6 )  ( 26 9 . 2% ) ( 23 1. 0% )

C o rp o rate ( ink l.  E liminierungen)  3 1. 0  18 . 6  – – 

Total  212.0  212.0 0.0% (0.6%)

BEREINIGTES EBITDA IN % DES NETTOUMSATZES 
MIT EXTERNEN KUNDEN

A merik as 20. 5 % 20. 9 %

E M E A ( 1. 4 % ) 0. 2%

Asien-Pazifik ( 6 . 9 % ) ( 1. 9 % )

Konzern 12.2% 12.8%
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W ichtige K ennz ahlen
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18 9 6

 

GRÜNDUNG VON  
LANDIS & GYR
18 9 6  grü nden R ichard T heiler und 
A delrich Gyr in Z ug ein « E lectro tech-
nisches I nstitut T heiler &  C o . »  z ur 
H erstellung v o n S tro mz ählern,  
T ele fo ninduk to ren und P ho no gra-
p hen.  19 04  stö sst K arl H einrich Gyr 
als P artner z um U nternehmen,  das 
seinen N amen im fo lgenden J ahr in 
« Landis &  Gyr»  ändert.

19 5 6

 

BÖRSENGANG 
VON  
LANDIS & GYR
19 5 6  reo rganisiert das U nternehmen 
seine Finanz ierung und geht an die 
Z ü rcher B ö rse.

19 8 7/ 9 5

EIGENTÜMER-
WECHSEL
19 8 7 v erk aufen die E rben v o n K arl 
H einrich Gyr ihre A nteile an den 
S chw eiz er I ndustriellen S tep han 
S chmidheiny,  der seine M ehrheits-
beteiligung an Landis &  Gyr 19 9 5  an 
die E lek tro w att A G v eräussert.  

19 9 8

ÜBERNAHME 
DURCH SIEMENS
19 9 8  ü bernimmt die S iemens A G das 
I ndustriegeschäft der E lek tro w att A G 
und damit auch das als Landis &  Gyr 
U tilities gefü hrte Z ählergeschäft.  S ie 
fusio niert ihr eigenes Z ählersegment 
mit Landis &  Gyr und nennt die neue 
E inheit « S iemens M etering A G» .  

2002

WIEDERGEBURT 
VON 
LANDIS+GYR 
2002 beschliesst die S iemens A G den 
R ü ck z ug aus dem Z ählergeschäft,   
das seitdem w ieder unter dem N amen 
Landis+Gyr firmiert.  D as U nterneh-
men w ird v o n dem U S - amerik ani-
schen Private-Equity-Unternehmen 
 K o hlberg K rav is R o berts &  C o .  ( K K R )  
erw o rben.  

2004

WELTMARKT-
FÜHRER IM 
 GESCHÄFT MIT 
INTELLIGENTEN 
ZÄHLERN
2004  k auft die australische I nv est-
mentgesellschaft B ayard C ap ital 
Landis+Gyr und beginnt mit  
dem A usbau des U nternehmens z um 
W eltmark tfü hrer im Geschäft  
mit intelligenten Z ählern.  B is 2011 
inv estiert B ayard C ap ital U S D  1. 2 M ia.  
in eine R eihe v o n Ü bernahmen,   
um das P o rtfo lio  v o n Landis+Gyr 
insbeso ndere in der N etz w erk k o m-
munik atio n ausz ubauen.

2011

UNABHÄNGIGE 
WACHSTUMS-
PLATTFORM
D ie T o shiba C o rp o ratio n ( 6 0% )  und 
die I nno v atio n N etw o rk  C o rp o ratio n 
o f J ap an ( I N C J ,  4 0% )  ü bernehmen 
Landis+Gyr fü r U S D  2. 3  M ia. ,  um  
das U nternehmen als unabhängige 
W achstumsp lattfo rm z u fü hren.

M eilensteine der 
U nternehmensgeschichte
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M eilensteine der U nternehmensgeschichte

KOTIERUNG AN 
DER SIX SWISS 
EXCHANGE

21.  J U L I  2017

Wichtige Kennzahlen zum 
Börsengang

Kotierung  
 S I X  S w iss E x change 
( I nternatio nal R ep o rting S tandard)

Tickersymbol  
LA N D

Valorennummer  
3 7115 3 4 9

ISIN  
C H 03 7115 3 4 9 2

Angebotspreis 
C H F 78

Erster Handelstag 
21.  J uli 2017

Emissionsvolumen
29 ’ 4 28 ’ 05 5  N amenak tien mit einem 
N ennw ert v o n C H F 10. 00,  die v o n 
den v erk aufenden A k tio nären 
angebo ten w urden:  T o shiba 
C o rp o ratio n ( hielten 6 0%  des 
A k tienk ap itals v o n Landis+Gyr)  und 
I N C J  ( hielten die restlichen 4 0% )

Am 21. Juli 2017 kehrt Landis+Gyr nach 20 Jahren Pause wieder an die  
Börse zurück und fügt damit seiner ereignisreichen 122-jährigen Geschichte 
ein bedeutendes neues Kapitel hinzu. Mit der Kotierung stärkt Landis+Gyr 
seine Positionierung als Weltmarktführer in der Transforma tion von  
Energiemanagement und -versorgung.

D ie Landis+Gyr Gro up  A G ist seit dem B ö rsengang w ieder eine an der  
S I X  S w iss E x change k o tierte A k tiengesellschaft.  D as A ngebo t umfasste  
29 . 4  M io .  ausgegebene A k tien v o n Landis+Gyr,  w as 100%  der k o mbinierten 
B eteiligungen der v erk aufenden A k tio näre T o shiba C o rp o ratio n ( hielten  
6 0%  des A k tienk ap itals v o n Landis+Gyr)  und I N C J  ( hielten die restlichen  
4 0% )  entsp rach.

Langjährige Tradition als kotiertes Unternehmen
Landis+Gyr hat im Laufe seiner langj ährigen Geschichte mehrfach seine 
Fähigk eit unter B ew eis gestellt,  sich an neue M ark ttrends und - bedingungen 
anz up assen.  N ach langer A bw esenheit v o n der B ö rse hat Landis+Gyr ein  
neues K ap itel als P ublik umsgesellschaft aufgeschlagen.  D er V erw altungsrat  
und die K o nz ernleitung dank en den neuen A k tio nären herz lich fü r das 
V ertrauen,  das sie Landis+Gyr entgegenbringen,  und freuen sich darauf,   
die E rfo lgsgeschichte des K o nz erns mit U nterstü tz ung einer breiten 
A k tio närsbasis fo rtz uschreiben.
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H ighlights 2017

A P R I L

PREPAY- 
LÖSUNGEN DER 
 NÄCHSTEN 
 GENERATION
D ie neue intelligente Lö sung ermö g-
licht es E ndk unden,  ihren E nergiev er-
brauch und ihre K o nto guthaben mit 
E chtz eitinfo rmatio nen z u v erw alten 
und rasch auf ak tuelle E nergiek o sten 
z u reagieren.

VERTRAGS-
ABSCHLUSS MIT 
 SEATTLE  
CITY LIGHT
D er ö ffentliche U S - S tro mv erso rger 
entschied sich,  im R ahmen seines 
N etz mo dernisierungsp ro gramms,  das 
bis S o mmer 2018  abgeschlo ssen sein 
so ll,  die A dv anced- Grid- A nalytics-
P lattfo rm ( A GA )  v o n Landis+Gyr 
einz usetz en.  A usschlaggebend fü r die 
W ahl der Lö sung w aren die o p erativ e 
E ffiz ienz ,  die hö here Z uv erlässigk eit 
und die bessere K ap az itätsp lanung 
der A GA - P lattfo rm.

J U N I

ABSCHLUSS DES 
10-MW-ENERGIE-
SPEICHER-
PROJEKTS 
D as I ro n H o rse E nergy S to rage &  S o lar 
P ro j ek t unterstü tz t T ucso n E lectric 
P o w er bei seinem V o rhaben,  z usätz li-
che erneuerbare E nergien in sein 
S tro mv erteilsystem z u integrieren.

INBETRIEB-
NAHME DER 
AMI-PLATTFORM 
VON CLP IN 
HONGKONG 
D ie A dv anced- M etering- I nfrastruc-
ture- P lattfo rm ( A M I )  bietet ü ber 
intelligente Z ähler z eitnah Z ugang z u 
S tro mv erbrauchsdaten.  M it der Z eit 
w ird sie w esentliche Grundlagentech-
no lo gien fü r die E ntw ick lung H o ng-
k o ngs z ur S mart C ity bereitstellen.

UNTERZEICH-
NUNG EINES 
GROSSEN  
AMI-SERVICE-
VERTRAGS MIT 
CARUNA OY
A b H erbst 2018  w ird Landis+Gyr 
6 5 0’000 intelligente Z ähler fü r 
C aruna O y,  den grö ssten V erteilnetz -
betreiber in Finnland,  betreiben.  M it 
dem V ertrag untermauert Landis+Gyr 
seine S trategie,  die P räsenz  in M ana-
ged S erv ices w eiter ausz ubauen.

AUSZEICHNUNG 
MIT DEM GRID 
EDGE AWARD 
2017 FÜR  
EIN BEDARFS-
MANAGEMENT-
PROJEKT
Landis+Gyr A merik as w urde fü r ein 
inno v ativ es P ro j ek t z ur besseren 
K o ntro lle des E nergiev erbrauchs 
ausgez eichnet,  das so w o hl die 
B edü rfnisse der E ndk unden als auch 
des lo k alen E nergiev erso rgers erfü llt.

J U L I

PARTNERSCHAFT 
MIT MUELLER 
SYSTEMS FÜR 
EIN AMI- MODUL 
FÜR DIE 
WASSER-
VERSORGUNG
Z iel der P artnerschaft ist die I ntegra-
tio n der neuesten I P - K o mmunik a-
tio nslö sung mit R F- M esh- T echno lo gie 
in das fo rtschrittliche A M I - M o dul  
v o n M ueller S ystems fü r die 
 W asserv erso rgung.  D amit erhalten 
W asserv erso rger,  w elche die 
 Gridstream®  A M I - Lö sung v o n 
Landis+Gyr nutz en,  eine neue  
O p tio n fü r die erw eiterte M essw ert-
er mittlung.

A U GU S T

ZUSAMMENAR-
BEIT MIT TRUST-
POWER ZUM 
EINSATZ VON 
AMI IN NEUSEE-
LAND
intelliH U B ,  die v o llständig o p erativ e,  
unabhängige Grup p engesellschaft 
v o n Landis+Gyr,  die M essdienstleis-
tungen in A ustralien und N euseeland 
anbietet,  w ird ein P ilo tp ro j ek t durch-
fü hren,  das T rustp o w er z uk ü nftig  
die I ntegratio n mehrerer techno lo gi-
scher Lö sungen durch N utz ung einer 
gemeinsamen K o mmunik atio ns-  und 
D atenmanagementp lattfo rm  
ermö glicht.
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H ighlights 2017

S E P T E M B E R

PARTNERSCHAFT 
VON LANDIS+GYR 
UND TATA 
 POWER-DDL ZUR 
AMI-EINFÜH-
RUNG IN DELHI
D as P ro j ek t umfasst 200’000 intelli-
gente E in-  und D reip hasenz ähler und 
schliesst an den V ertrag ü ber die 
erste A M I  I ndiens mit R F- M esh- Funk -
techno lo gie an.  D er E insatz  der Z ähler 
w ird eine w esentliche Grundlage fü r 
den A ufbau eines intelligenten N etz es 
in der indischen H aup tstadt bilden.

VERTRAG ÜBER 
DIE NUTZUNG 
DES IOT-NETZES 
MIT DER TOKYO 
ELECTRIC POWER 
COMPANY
Landis+Gyr und T E P C O  w erden 
gemeinsam das v o lle P o tenz ial des 
I nternets der D inge ( I o T )  auslo ten,  
um w eitere M ö glichk eiten z ur M o ne-
tarisierung v o n T echno lo gieinv estitio -
nen z u entw ick eln und neue E ink o m-
mensquellen zu eröffnen.

LANDIS+GYR 
MITGLIED DES 
KONSORTIUMS 
FÜR DEN SMART 
METER ROLLOUT 
VON WIENER 
NETZE

D er V ertrag ü ber die M o dernisierung 
des W iener S tro mnetz es begann im 
A ugust 2017 und w ird 2020 abge-
schlo ssen sein.  Landis+Gyr w ird etw a 
ein D rittel der 1. 2 M io .  M essp unk te 
liefern.

O K T O B E R

NEUES MANA-
GED-SERVICES-
ANGEBOT FÜR 
EUROPÄISCHE 
KUNDEN
A nlässlich der E uro p ean U tility W eek  
in A msterdam p räsentierte 
Landis+Gyr seine neuen M anaged 
S erv ices.  M it seinem A ngebo t re-
agiert das U nternehmen auf die 
E rw artung,  dass V erso rger ihre 
I nv estitio nen in D ienstleistungen und 
S o ftw areanw endungen fü r intelligen-
te N etz e in den k o mmenden J ahren 
erhö hen w erden.

ERSTE INSTALLA-
TION VON 
 INTELLIGENTEN 
ZÄHLERN DER 
«NÄCHSTEN 
 GENERATION» 
IN GROSSBRI-
TANNIEN 
Landis+Gyr und B ritish Gas lancierten 
eine neue N o rm der S mart- M etering-
T echno lo gie,  die S M E T S 2- k o nfo rm ist.  
D er natio nale R o llo ut der Z ähler 
begann 2018  und w ird einen nahtlo -
sen W echsel z w ischen A nbietern 
ermö glichen.  

N O V E M B E R

COMPANY OF 
THE YEAR 
AWARD 2017 
VON FROST & 
SULLIVAN
Landis+Gyr erhielt diese A usz eichnung 
z um v ierten M al fü r seine bahnbre-
chenden T echno lo gien,  die eine dez en-
trale D atenanalyse und K o nnek tiv ität 
mit allen P unk ten des V erteilnetz es 
ermö glichen.  

J A N U A R

EINFÜHRUNG 
VON COMMAND 
CENTER 7.2
D ie neueste V ersio n der B etriebs-
p lattfo rm fü r die A M I - Lö sungen v o n 
Landis+Gyr bildet die Grundlage fü r 
die nächste Generatio n der I o T - K o n-
nek tiv ität im N etz .  Z udem ermö glicht 
sie die erw eiterte I ntegratio n mit 
anderen S o ftw arep ro duk ten fü r die 
E nergiew irtschaft.

LANCIERUNG VON 
GRIDSTREAM® 
CONNECT
D ie I o T - P lattfo rm der nächsten 
Generatio n unterstü tz t den w achsen-
den K o nnek tiv itätsbedarf v o n V erso r-
gern und S mart C ity- P ro j ek ten.  E in 
v ielseitiges Ö k o system aus S enso ren,  
flex iblen K o mmunik atio nso p tio nen 
und eine w achsende A nw ender-  
C o mmunity bilden die Grundlage   
fü r sich v erändernde V erteilstrategien 
und das W achstumsstreben der 
V erso rger.
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B rief an die A k tio näre
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B rief an die A k tio näre

Sehr verehrte Aktionärinnen und 
Aktionäre

Landis+Gyr hat sich der Verbesserung 
des Energiemanagements verschrieben 
und setzt dabei auf die Kernwerte 
Kundenorientierung, Zuverlässigkeit, 
Innovationskraft und Qualität.  
Dabei streben wir nach Wachstum und 
Ausbau der Marktführerschaft, was  
wir durch die konsequente Umsetzung 
von Projekten, wegweisende Techno-
logien und die Einführung neuer 
Produkte verwirklichen. All dies trägt 
zum Shareholder-Value bei.

E rfo lgreicher B ö rsengang
Der Höhepunkt des Jahres war der Börsengang an der SIX Swiss Exchange im 
Juli 2017. Damit kehrte Landis+Gyr nach einer Absenz von 20 Jahren wieder an 
die Börse in der Schweiz zurück und fügte seiner ereignisreichen 122-jährigen 
Geschichte ein bedeutendes neues Kapitel hinzu. Die ausgegebenen Aktien 
entsprachen 100% der Beteiligung von Toshiba (ehemals 60%) und Innovation 
Network Corporation of Japan (ehemals 40%). Das Angebot stiess in der Schweiz 
und im Ausland auf grosses Interesse und war mehrfach überzeichnet. 

Seit dem Frühjahr 2017 steht Richard Mora an der Spitze der Konzern - 
 leitung. Er ist seit 18 Jahren für Landis+Gyr tätig und hatte vorher Leitungs- 
funktionen bei Siemens und GE Capital inne. Präsident des Verwaltungsrats ist 
Andreas Umbach, der ebenfalls seit 18 Jahren bei Landis+Gyr arbeitet und 
Vorgänger von Richard Mora als CEO war. Der Verwaltungsrat von Landis+Gyr 
setzt sich aus fünf unabhängigen Mitgliedern zusammen, die über die 
erforderliche Branchen-, Finanz- und Verwaltungsratserfahrung verfügen.  
Der Verwaltungsrat strebt nach einer gezielten Vertiefung seines Branchen-  
und Industrieknowhows im amerikanischen Markt und wird darum an der 
Generalversammlung vom 28. Juni 2018 unter dem Traktandum Wahlen eine 
Erweiterung des Verwaltungsrats vorschlagen.
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B rief an die A k tio näre

A nlässlich des B ö rsengangs 
abgegebene P ro gno sen erreicht o der 
gar ü bertro ffen

Im Geschäftsjahr 2017 (1. April 2017 bis 31. März 2018) erzielte Landis+Gyr in 
mehreren Bereichen erhebliche Fortschritte und stärkte seine Position als 
Marktführer.

Der Nettoumsatz im Geschäftsjahr 2017 stieg um 4.7% (bzw. 2.6% währungs- 
bereinigt) auf USD 1’737.8 Mio. Damit erreichte Landis+Gyr die anlässlich des 
Börsengangs abgegebene Umsatzprognose, auch wenn am Ende des Jahres 
einige Herausforderungen in der Lieferkette auftraten. Das bereinigte EBITDA 
blieb mit USD 212.0 Mio. gegenüber dem Vorjahr wie erwartet unverändert. 
Trotz einer Verringerung der bereinigten Betriebsaufwendungen um  
USD 22.9 Mio. war das Unternehmen einem gewissen Margendruck ausge- 
setzt. Aufgrund striktem Management des Umlaufvermögens stieg der freie 
Cashflow auf USD 87.5 Mio. und lag damit über der Prognose. Der Verwaltungs- 
rat beantragt, für das Geschäftsjahr 2017 eine Dividende von CHF 2.30 je Aktie 
aus den Kapitalreserven auszuschütten. Dies entspricht einem Gesamtbetrag 
von etwa USD 71 Mio. auf Basis des Jahresend-Wechselkurses. Ausführlichere 
Informationen über die finanziellen Ergebnisse des Unternehmens im 
Geschäftsjahr 2017 sind dem Financial Report 2017 zu entnehmen.

Diese Ergebnisse stellen die Fähigkeit von Landis+Gyr unter Beweis, Um- 
satzwachstum und einen soliden Cashflow zu erzielen dies trotz Liefereng- 
pässen, welche die Ergebnisse der zweiten Jahreshälfte beeinträchtigten. 
Haupttreiber für die Entwicklung des bereinigten EBITDA im Geschäftsjahr 
2017 war der starke Geschäftsverlauf in der Region Amerikas. Er glich die 
unterdurchschnittliche Leistung in den anderen beiden Regionen aus.  
2018 müssen wir uns auf die Verbesserung unseres Leistungsausweises  
in den Regionen EMEA und Asien-Pazifik fokussieren.

T echno lo gie und I nno v atio n 
Investitionen in Forschung und Entwicklung werden auch in den nächsten 
Jahren ein Schwerpunkt bleiben, um Wachstum und Innovation zu sichern. Im 
Geschäftsjahr 2017 beliefen sich die Investitionsausgaben auf USD 163.8 Mio. 
Dies entspricht 9.4% des Jahresumsatzes von Landis+Gyr. Absolut gesehen 
blieben die Ausgaben in Dollar im Jahresvergleich unverändert. Doch die 
Fähigkeit zu Produktivitätssteigerungen wird es Landis+Gyr ermöglichen, sein  
hoch entwickeltes Angebot an erfolgversprechenden Lösungen für die aktuellen 
und künftigen geschäftlichen Herausforderungen seiner Kunden weiter zu 
stärken. Aktuell fokussiert das Unternehmen auf die Identifizierung und 
Entwicklung von Lösungen zur Steigerung der Internet der Dinge-(IoT)-Fähigkeit 
sowie zur Nutzung von Big Data und fortschrittlicher Datenanalysen zur 
Verbesserung von Prognosen, Netzwerkmodellierung, Managementstrategien 
und Systemzuverlässigkeit. Demzufolge konzentrieren sich fast 75% unserer 
Investitionen in Forschung und Entwicklung auf Software und tragen der 
strategischen Bedeutung von Software und Firmware Rechnung. 
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B rief an die A k tio näre

Dank unserer starken Kompetenzen in Forschung und Entwicklung konnten  
wir in unseren Kernmärkten neue Produkte und Technologien einführen. So 
kündigten wir beispielsweise im Oktober die Einführung der nächsten 
Generation von intelligenten Strom- und Gaszählern in Grossbritannien an. 
Aufbauend auf der langjährigen Präsenz im britischen Markt für 
Messdienstleistungen lancierte Landis+Gyr gemeinsam mit British Gas eine 
neue Norm der Smart-Metering-Technologie.

Landis+Gyr beschäftigt über 1’400 Software- und Hardwareingenieure 
sowie Forscher in vier grossen globalen Entwicklungszentren. Hinzu kommen 
18 lokale Entwicklungszentren, die auf regionale Anpassungen und die 
Unterstützung unserer Kunden fokussieren. Mit seinen Kunden hat Landis+Gyr 
langjährige, auf Vertrauen basierende lokale Beziehungen aufgebaut. Damit 
verfügen wir nicht nur über eines der grössten Forschungs- und 
Entwicklungsteams in der Branche, sondern auch über eine massgeschneiderte 
operative Struktur, die den Erfolg in unseren verschiedenen multinationalen 
Märkten unterstützt.

Leistung und konsequente Umsetzung
Kostensenkungen und die kontinuierliche Verbesserung der Produktivität sind 
zentrale Säulen unserer Strategie. Derzeit setzen wir in der Region EMEA zwei 
umfassende Kostensenkungsprogramme um. Schwerpunkt des Projekts 
Phoenix ist die Senkung unserer Kostenbasis durch Zusammenführung 
verschiedener Back-Office-Funktionen und die Steigerung der Produktivität in 
allen Funktionen. Von Projekt Phoenix erwarten wir Einsparungen von etwa 
USD 20 Mio. pro Jahr, die wir im am 31. März 2019 abgeschlossenen 
Geschäftsjahr voraussichtlich erstmals vollständig erreichen werden. Im 
Geschäftsjahr 2017 resultierten aus dem Projekt Phoenix Kosteneinsparungen 
von gesamthaft USD 15.8 Mio., deutlich über dem anvisierten Betrag von  
USD 13.0 Mio. Projekt Lightfoot – eine weitere strategische Initiative – soll 
Fertigungstätigkeiten bündeln, um die Produktionseffizienz zu verbessern, die 
Lieferkettenkosten zu senken und die Kapitalintensität weiter zu reduzieren. 
Von Projekt Lightfoot erwarten wir Einsparungen von etwa USD 25 Mio.  
pro Jahr, die wir im am 31. März 2021 abgeschlossenen Geschäftsjahr 
voraussichtlich erstmals vollständig erreichen werden. 

Lö sungen fü r k o mp lex e A nfo rde-
rungen v o n E nergiev erso rgern rund  
um die W elt

Wenn wir Energieversorgern, Kunden und die Gesellschaft bei der 
Verbesserung des Energiemanagements unterstützen wollen, müssen wir 
laufend Innovationen hervorbringen sowie Technologien vorantreiben und 
neu anwenden. Sie befähigen uns, die komplexen Herausforderungen von 
Energieversorgern rund um die Welt zu lösen. Dazu ist ein breites Angebots- 
spektrum erforderlich: von der branchenweit modernsten, auf offenen 
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B rief an die A k tio näre

Standards und mehreren Technologien basierenden Netzwerklösung, wie sie 
im TEPCO-Projekt in Japan eingesetzt wird, bis hin zu führenden Hardware-, 
Dienstleistungs- und Softwarekompetenzen, die Landis+Gyr die Ausführung 
seiner bewährten Strategie ermöglichen. Durch unsere Flexibilität und 
Fähigkeit zur Bereitstellung kritischer Bestandteile des Ökosystems, von 
IoT-Netzwerken bis hin zu vernetzten intelligenten Geräten und zugehörigen 
Managed Services, heben wir uns als einzigartiges Unternehmen ab. Dadurch 
sind wir unseres Erachtens am besten aufgestellt, um von der bevorstehenden 
Zunahme an Modernisierungsprogrammen von Versorgerinfrastrukturen zu 
profitieren.

Die Märkte, in denen Landis+Gyr aktiv ist, entwickelten sich im 
Geschäftsjahr 2017 positiv. Dank der fortgesetzten Umsetzung von 
Smart-Grid-Projekten in zahlreichen Ländern, für die eine wachsende Zahl intel-
ligenter Messgeräte benötigt wird, erwirtschaftete das Unternehmen neues 
Wachstum. Weltweit ist ein Trend zu höheren Ausgaben für Versorger infra- 
strukturen feststellbar. Die weltweit starke Positionierung von Landis+Gyr wird 
an folgenden Beispielen aus dem Geschäftsjahr 2017 deutlich:

–  Im April 2017 baute Seattle City Light (USA) seine Geschäftsbeziehung zu 
Landis+Gyr durch den Einsatz unserer Advanced-Grid-Analytics-Plattform 
(AGA) im Rahmen seines Netzmodernisierungsprogramms aus. 

–  Im Juli 2017 schloss Landis+Gyr einen Vertrag über Metering-as-a-Service 
(MaaS) mit Caruna Oy ab, dem grössten Verteilnetzbetreiber in Finnland. 
Ab Herbst 2018 wird Landis+Gyr demnach für den Betrieb von 650’000 
intelligenten Zählern verantwortlich sein.

–  Im September 2017 mandatierte Tata Power Delhi Distribution Ltd (Tata 
Power-DDL) Landis+Gyr für die Lieferung von 200’000 intelligenten Zählern 
für die erste Tranche ihres Modernisierungsprogramms. Der Auftrag 
schliesst an die bereits früher erfolgte Lieferung von 500’000 Landis+Gyr 
RF-Mesh-Funktechnologie-Endpunkten an.

–  Anfang 2018 schloss Landis+Gyr in den USA mit Wisconsin Public Service 
Company (WPS) einen Vertrag über die Bereitstellung einer 
Mehrzweck-AMI-Netzwerkplattform ab, mit der erweiterte 
Messdienstleistungen erbracht und das Netz modernisiert werden sollen.

–  Im Mai 2018 kündigten Landis+Gyr und Pacific Equity Partners (PEP) für die 
Übernahme von Acumen von Origin Energy Limited die Bildung eines  
Joint Ventures in Australien an. 

Der Blick auf die Aktivitäten von Landis+Gyr im Berichtsjahr stimmt uns 
zuversichtlich, dass wir über die richtige Strategie und Technologie, die 
richtigen Produkte und Mitarbeitenden verfügen, um auch in Zukunft 
Weltmarktführer in dieser dynamischen Branche zu sein. Nur wenige 
Unternehmen können ihre Führungsposition beim Übergang von analoger zu 
digitaler Technologie halten. Landis+Gyr ist dies gelungen. Wir bieten Kunden 
nunmehr die höchstentwickelten Netz- und IoT-Lösungen der Branche an. Dar-
an zeigt sich, dass Landis+Gyr gut aufgestellt ist, um von den weltweiten 
Marktzyklen zu profitieren, und diese darüber hinaus massgeblich beeinflusst.
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A usblick  2018
Für das Geschäftsjahr 2018 erwarten wir ein Umsatzwachstum der Landis+Gyr 
Gruppe von etwa 3% – 6%, ein bereinigtes EBITDA auf Stufe Gruppe in der 
Grössenordnung von USD 222 bis USD 232 Mio. und einen free Cashflow1 
zwischen USD 95 und USD 105 Mio. Aufgrund der zuletzt industrieweit 
aufgetretenen Herausforderungen in der Lieferkette und der Realisierung von 
Produktkostensenkungen in der Region EMEA, erwartet Landis+Gyr, dass die 
erste Hälfte des Geschäftsjahres 2018 schwächer ausfallen wird als das zweite 
Halbjahr.

Gut aufgestellt
Grundvoraussetzung für Innovation, die Identifikation neuer Ertragsquellen 
und ausgezeichneten Kundenservice ist, mit dem Wandel der Branche Schritt 
zu halten. Fast 6’000 Mitarbeitende setzen täglich alles daran, diese 
Herausforderung zu meistern und Wert für unsere Aktionäre zu schaffen. Wir 
sind bestrebt, als «Corporate Citizens» aktiv und engagiert Verantwortung für 
die Umwelt zu übernehmen. Mit unseren langlebigen Produkten und 
Leistungen fördern wir eine langfristige Sicht und leisten einen konstruktiven 
Beitrag zu nachhaltigem Energieverbrauch. Der Wandel, der sich in unserer 
Branche in den letzten Jahren vollzogen hat, führt allen Landis+Gyr-Teams vor 
Augen, dass wir agil und anpassungsfähig sein müssen, um unseren Fokus 
nach Bedarf neu anzupassen. Diese Flexibilität ist ebenso entscheidend für 
unseren Erfolg wie das Festhalten an unseren Kerngrundsätzen. 

Es ist unsere Ambition Energieversorger zu unterstützen, die verschiedenen 
komplexen Herausforderungen zu meistern, mit denen sie aktuell konfrontiert 
sind: von der Fakturierung und Einkommenssicherung bis hin zum 
Management dezentraler Energiequellen und Nachfragemanagement. 

Bei Ihnen, unseren Aktionärinnen und Aktionären, bedanken wir uns für Ihre 
Unterstützung und Ihre Beteiligung an Landis+Gyr.

Freundliche Grüsse

A ndreas U mbach  R ichard M o ra
P räsident des V erw altungsrats C hief E x ecutiv e O fficer

B rief an die A k tio näre

R ichard M o ra

1 Ohne Merger- & Akquisitionsaktivitäten
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Zu den Kunden von Landis+Gyr 
gehören primär Energieversorgungs-
unternehmen. Sie benötigen Pro-
dukte und Lösungen für die Ertrags-
sicherung, zur Verbesserung der 
Zuverlässigkeit und Effizienz Ihrer 
Netze sowie den nachhaltigen 
Umgang mit Ressourcen. 
D ie E nergiew irtschaft durchläuft derz eit w eltw eit 
einen T ransfo rmatio nsp ro z ess,  der durch drei w e-
sentliche M ark ttrends beeinflusst w ird:  D igitali-
sierung,  D ez entralisierung und D ek arbo nisierung.  
D iese bew irk en einen U mbruch des traditio nellen 
Geschäftsmo dells v o n V erso rgern.  E nt sp rechend 
sind V erteilnetz betreiber gez w ungen,  neue M ö g-
lichk eiten z u finden,  ihre K unden effiz ient,  z uv er-
lässig und sicher mit E nergie z u v erso rgen so w ie 
ihre I nterak tio n mit E ndk unden und ihre M anage-
mentp ro z esse z u v erbessern.  D iese T rends trei-
ben die E ntw ick lung v o n S mart Grid ( intelligente 
S tro mnetz e)  z u einem umfassenden Ö k o system 
v o n v ernetz ten intelligenten Geräten.  D ieses Ö k o -
system basiert auf T echno lo gien,  die eine ganz e 
R eihe an ho ch entw ick elten,  auf das I nternet der 
D inge ( I o T )  gestü tz ten V erteilnetz en und Ge-
schäftsp ro z essen herv o rbringen k ö nnen.

Anhaltender Übergang zu Advanced-Metering- 
Infrastruktur (AMI)
I n den letz ten z ehn J ahren v o llz o gen z ahlreiche 
V erso rger den Ü bergang v o n traditio nellen  
Z ählern z u intelligenten Geräten mit Z w ei- W eg-
K o mmunik atio nstechno lo gien,  die nahez u in 
E chtz eit M essw erte liefern so w ie S teuerung und 
K o ntro lle v o n E nergiev erteilung und - v erbrauch 
ermö glichen.  D ie S mart- M etering- T echno lo gie 
dient als B austein fü r die E ntw ick lung v o n intelli-

genten N etz en und S mart C o mmunities,  in denen 
V erso rger P ro duk tio n,  Ü bertragung und V ertei-
lung v o n E nergieresso urcen durch den E insatz  
ho chmo derner I nfo rmatio ns-  und K o mmunik ati-
o nstechno lo gie effiz ienter ü berw achen,  messen 
und steuern k ö nnen.

D ie V o rbereitung und P rü fung so lcher A M I -
R o llo uts durch die K unden dauert häufig länger 
als ein J ahr.  D ie I nstallatio n v o n A M I  erfo lgt ü ber 
drei bis fü nf J ahre,  v erglichen mit einer herk ö mm-
lichen S tandard- A ustauschrate v o n j ährlich 5 % .  
D a sich die S p ez ifik atio nen der Lö sungen v o n 
Land z u Land unterscheiden und teilw eise v er-
so rgersp ez ifische A nfo rderungen umfassen,  ist 
die Fo rschungs-  und E ntw ick lungstätigk eit v o n 
Landis+Gyr dez entral o rganisiert:  V ier glo bale Fo r-
schungs-  und E ntw ick lungsz entren in den R egio -
nen A merik as,  E M E A  und A sien- P az ifik  fo k ussie-
ren auf P lattfo rmen und neue T echno lo gien.  D ie 
z eitnahe A np assung der Lö sungen an lo k ale A n-
fo rderungen und regulato rische B estimmungen 
w ird v o n einem N etz w erk  v o n 20 sp ez ialisierten 
E ntw ick lungsz entralen dez entral durchgefü hrt.  

Mehrwert durch Analytik und Software
D er Ü bergang z u intelligenten Z ählern und N et-
z en w urde w eitgehend durch natio nale R ichtlini-
en und regulato rische A uflagen v o rangetrieben.  
D o ch Landis+Gyr stellt auch bei seinen K unden 

Geschäftsmo dell
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Geschäftsmo dell

ein z unehmendes B estreben fest,  den E insatz  in-
telligenter Geräte z u  beschleunigen.  D eren K o n-
nek tiv ität so w ie S teuerungs-  und A nalytik funk tio -
nen bieten ent scheidende V o rteile fü r die 
N etz effiz ienz .  S ie unterstü tz en z ahlreiche Ge-
schäftssz enarien,  denen M illio nen v o n D aten-
sätz en z ugrunde liegen.  S ie liefern w ertv o lle  
I nfo rmatio nen ü ber I nfrastruk turengp ässe und 
V erbrauchsmuster.  D ie V erw endung ho ch ent-
w ick elter D atenanalysen und w eiterer S o ft-
w areanw endungen fü r P ro gno se,  N achfragema-
nagement,  I ntegratio n erneuerbarer E nergien 
und M anagement v o n S p eicherk ap az itäten bie-
tet K unden erheblichen M ehrw ert.

Portfolio von End-to-End-Lösungen
Landis+Gyr ist heute ein w eltw eit fü hrender  
A nbieter v o n S mart- M etering- Lö sungen fü r S tro m- ,  
Gas-  und W ärme- / K älte.  D as massgeschneiderte 

Lö sungsp ak et ermö glicht z ahlreiche E insatz o p tio -
nen,  die sk alierbar und k o stengü nstig z ugleich 
sind.  D amit w ird es nicht nur dem ak tuellen U m-
fang der D ienstleistungen fü r die E nergiev erso r-
gungsunternehmen gerecht,  so ndern bietet auch 
ausreichend Flex ibilität fü r die I ntegratio n k ü nfti-
ger Funk tio nen z ur D eck ung allfälliger neuer B e-
dü rfnisse der E ndk unden.  

D ie Lö sungen v o n Landis+Gyr k ö nnen aus 
netz nahen U mgebungen z urü ck  z um V erso rger 
ebenso  w ie nach dem Z ähler beim E ndk unden 
betrieben w erden.  S ie bieten nahez u in E chtz eit 
beisp iello sen Z ugriff auf E nergiev erbrauchsdaten 
und ermö glichen E nergiev erso rgern und - liefe-
ranten die M essung,  Ü berw achung,  S teuerung 
und O p timierung ihrer Geschäftsp ro z esse und 
V erteilnetz infrastruk tur ebenso  w ie eine bessere 
E ndk undenbindung.

Software & Services
E in industriew eit fü hrendes S et v o n 
Smart Metering und Smart Grid Soft-
w arelö sungen so w ie ein S p ek trum an 
Lö sungen fü r M anaged S erv ices:
–  D ienstleistungen
–  H ead- E nd- S ysteme und Lö sungen fü r 

N etz w erk - M anagement
–  Software für Zählerdaten-Verarbeitung
–  Werkzeuge für Advanced Grid Analytics

Standalone Apparate
W ir v erk aufen einige unserer A p p arate 
als Zähler ohne Kommunikations-
fähigk eit:
– N o n A M I  S tro mz ähler
– W ärme- / K ältez ähler
– Gasz ähler

Verbundene intelligente Apparate
D iese A p p arate bilden die B asis eines 
A M I - N etz w erk es,  indem sie E nergiev er-
sorgern Zugang zu nahezu Echtzeitin-
formationen aus dem Verteilnetz bieten:
– A M I - Z ähler fü r den H aushalt
–  Z ähler fü r Gew erbe,  I ndustrie und 

N etz messung
– S mart Gas M etering
– Fortschrittliches Lastmanagement
– A ndere A p p arate

Datenvalidierung und -analyse
Z ählerdaten bilden die Grund-
lage fü r die Fak turierung.  
D arü ber hinaus ermö glichen 
sie verschiedene Simulationen 
und P ro gno sen.

Überwachung und Steuerung
Informationen ermöglichen 
die Ü berw achung und 
 S teuerung v o n V erteilnetz  und 
A nlagen.

Planung und Aufsicht
E ine stabile,  sichere E nergie-
v er so rgung erfo rdert die 
Ü berw achung und A usbau-
p lanung der I nfrastruk tur.

Automatisierung und Betrieb
I ntelligente N etz e und das 
I nternet der D inge v erbinden 
A ngebo t und N achfrage so w ie 
E rz eugung und V erbrauch und 
ermö glichen so  eine V erbesse-
rung des E nergiemanagements.
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Landis+Gyr verbessert sein Produkt-
angebot laufende und ermöglicht 
Energieversorgern die Anpassung 
ihrer Geschäftsmodelle und -prozes-
se an Smart Metering und Smart 
Grid.

MAXIMIERUNG 
DER WERT-

SCHÖPFUNG FÜR  
ALLE ANSPRUCHS-

GRUPPEN

Ausbau der 
Führungsposition 

durch 
kontinuierliche 

technologische 
Innovation

Organisches 
Wachstum

Umsetzung von 
Programmen 

zur Steigerung 
der operativen 

Exzellenz

Opportunistische 
Übernahmen 

und strategische 
Partnerschaften

S trategie
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S trategie

D ie M ark tfü hrerschaft v o n Landis+Gyr auf dem 
Gebiet der S mart- M etering- Lö sungen stü tz t sich 
auf den k laren Fo k us auf angew andte T echno lo -
gien fü r E nergiev erso rger und - lieferanten.  
D ie S trategie des U nternehmens basiert auf den 
fo lgenden P feilern:
–  S tärk ung des K erngeschäfts an S mart- M ete-

ring-  und S mart- Grid- Lö sungen
–  A ufbau eines Ö k o systems v ernetz ter intelligen-

ter Geräte im K o ntex t v o n I nternet der D inge-
( I o T ) - Lö sungen fü r die V erso rgerbranche

–  W ertmax imierung dieses v ernetz ten Ö k o sys-
tems fü r E nergiev erso rger und - lieferanten

 
I nsbeso ndere bei I o T - A nw endungen fü r V erso r-
ger unterstü tz t Landis+Gyr o ffene S tandards,  so -
dass die Geräte und S o ftw are ex terner A nbieter 
sich in dieses Ö k o system einbinden und als B e-
standteil der K erninfrastruk tur eines V erso rgers 
eingesetz t w erden k ö nnen.

Organische Wachstumschancen nutzen  
Landis+Gyr v erfo lgt die A bsicht,  seine B ranchen-
fü hrerschaft als A nbieter v o n A M I -  und S mart-
Grid- Lö sungen in w ichtigen internatio nalen  
M ärk ten und Ländern mit ho ch entw ick elten 
techno lo gischen A nfo rderungen und ho hem U m-
satz p o tenz ial in den R egio nen A merik as,  E M E A  
und A sien- P az ifik  bestmö glich z u nutz en.  D abei 
p flegt das U nternehmen durch regio nale und lo -
k ale P räsenz  enge Geschäftsbez iehungen z u sei-
nen K unden,  um neue C hancen z u nutz en,  die sich 
aus v eränderten regulato rischen R ahmenbedin-
gungen,  intelligenten Z ählern der nächsten Gene-
ratio n,  erw eiterten A nalyselö sungen und neuen 
S mart- Grid- A nw endungen erö ffnen.  D arü ber hin-
aus beabsichtigt Landis+Gyr auch das P o tenz ial 
v erw andter P ro duk te fü r die S tro m- ,  Gas-  und 
W ärmemärk te entlang der gesamten W ertschö p -
fungsk ette des E nergiemanagements z u nutz en.  
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S egmenten so w ie bei ergänz enden T echno lo gien 
und K o mp etenz en entlang der W ertschö p fungs-
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2017 war ein weiteres erfolgreiches Jahr für 
Landis+Gyr mit erfreulichem Umsatzwachstum 
und hohem Cashflow. Im Geschäftsjahr 2017  
(1. April 2017 bis 31. März 2018) profitierte 
Landis+Gyr von der Einführung von Energieinfra-
strukturen und vom Abschluss neuer Verträge vor 
allem in den USA und in Europa.

Umsatzwachstum
Beflügelt durch die anhaltende Nachfrage nach 
Smart-Metering-Produkten und -Lösungen er-
reichte der Nettoumsatz von Landis+Gyr im Ge-
schäftsjahr 2017 USD 1’738 Mio. Im Vergleich 
zum Geschäftsjahr 2016 entspricht dies einer 
Steigerung von 4.7%, bzw. währungsbereinigt 
2.6%. Die Regionen Amerikas und EMEA trugen 
beide zu diesem Umsatzplus bei: Amerikas mit 
4.4%, bzw. währungsbereinigt 4.1% und EMEA 
mit 6.7%, bzw. währungsbereinigt 1.7%. In der 
Region Asien-Pazifik ging der Umsatz indessen 
um (1.3%) bzw. währungsbereinigt (3.4%) zurück, 

Als Marktführer für Smart-Metering-
Lösungen ist Landis+Gyr gut  
positioniert, um vom Übergang zu 
fortschrittlichen Technologien  
und Lösungen zu profitieren, der 
sich weltweit durch die Einfüh - 
rung von intelligenten Netzen und 
Smart Communities vollzieht.

Geschäftsentwicklung

Umsatz in Mio. USD
* inklusive Japan

Asien-Pazifik
138.4

EMEA
627.2

Amerikas*
972.2 

56%
36%

8%

Landis+Gyr Group
1’737.8



Geschäftsentwicklung

da die Versorger in Australien und Neuseeland 
den Kauf intelligenter Zähler aufgrund von bevor-
stehenden regulatorischen Änderungen aufscho-
ben. Am Ende des Geschäftsjahres traten indust-
rieweit erhebliche Lieferengpässe bei einigen 
elek tronischen Komponenten auf, die Auswirkun-
gen auf die Auslieferungen hatten und bis ins Ge-
schäftsjahr 2018 Auswirkungen haben werden. 
Der Auftragseingang erreichte im Geschäftsjahr 
2017 USD 1’574 Mio. Dies entspricht einem An-
stieg von 18.8% (16.0% währungsbereinigt) ge-
genüber dem Vorjahr und ist Ausdruck des Ver-
trauens, das die Kunden in die technologische 
Spitzenqualität des Landis+Gyr-Portfolios setzen. 
Der Auftragsbestand lag am Ende des Geschäfts-
jahres 2017 bei USD 2’389 Mio.

Solides bereinigtes EBITDA
Der bereinigte Bruttogewinn erreichte im Be-
richtszeitraum USD 597.3 Mio. Gegenüber dem 
Vorjahreswert von USD 620.2 Mio. ging er damit 
um USD 22.9 Mio. zurück. Grund hierfür war der 
durch den Produktmix und Verzögerungen bei 
der Genehmigung kostenoptimierter Produkte 
hervorgerufene Margendruck in einigen bedeu-
tenden Märkten. Der Rückgang wurde durch die 
Senkung der bereinigten Betriebsaufwendungen 
um USD 22.9 Mio. aufgewogen. Zu verdanken 
war dies insbesondere den im Zuge des Projekts 
Phoenix umgesetzten Massnahmen in der Region 
EMEA, mit denen Einsparungen von USD 15.8 
Mio. erzielt werden konnten. Das bereinigte 
EBITDA erreichte im Geschäftsjahr 2017 wie beim 
Börsengang in Aussicht gestellt USD 212.0 Mio. 
und entsprach damit dem Vorjahresniveau. 

Reduktion der Bereinigungen in H2 
Die Konzernleitung bereinigte das EBITDA im Ge-
schäftsjahr 2017 um insgesamt USD 66.9 Mio. Die-
se Anpassungen umfassten in erster Linie Aufwen-
dungen von USD 24.2 Mio. im Zusammenhang mit 
dem Börsengang, Restrukturierungskosten von 
USD 14.7 Mio. vor allem in der Region EMEA sowie 
Gewährleistungsanpassungen von USD 24.2 Mio. 
Letztere waren auf eine erhebliche Zunahme von 
Gewährleistungsanpassungen in der Region Ame-
rikas aufgrund eines Problems mit der Komponen-
te eines veralteten Superkondensators zurückzu-
führen. In der zweiten Hälfte des Geschäftsjahres 
2017 beliefen sich die Normalisierungen beim 
EBITDA insgesamt auf USD 1.3 Mio. nach USD 65.7 
Mio. im 1. Halbjahr. Die Reduktion unterstreicht 

das Bestreben des Managements, die Zahl und 
den Wert der Anpassungen zu verringern.

Insgesamt ging die bereinigte EBITDA-Marge 
von 12.8% im Vorjahr leicht auf 12.2% zurück.

Starker Gewinnanstieg und Steuervorteile
Der Reingewinn lag im Geschäftsjahr 2017 bei 
USD 46.4 Mio. oder USD 1.57 je Aktie, verglichen 
mit einem Nettoverlust von USD 62.6 Mio. oder 
USD 2.12 je Aktie im Geschäftsjahr 2016. Er profi-
tierte von einer Auflösung latenter Steuern von 
USD 17.3 Mio. nach Änderungen im Unterneh-
menssteuergesetz in den USA. Ende 2017 verab-
schiedete die US-Regierung mit dem Tax Cuts 
and Jobs Act ihre Steuerreform. Danach nahm 
Landis+Gyr eine Neubewertung ihrer bestehen-
den aktiven und passiven latenten Steuern in 
den USA für das Geschäftsjahr 2017 vor, um  
der Senkung des Unternehmenssteuersatzes  
von 35% auf 21% mit Wirkung ab 1. Januar  
2018 Rechnung zu tragen. Darüber hinaus  
wird sich der Unternehmenssteueraufwand  
von Landis+Gyr in den USA ab 1. Januar 2018 
 verringern. 

Weiterer Rückgang der Nettoverschuldung 
durch starken Cashflow
Der free Cashflow, definiert als der Cashflow aus 
laufender Geschäftstätigkeit (einschliesslich Ver-
änderung des Nettoumlaufvermögens) abzüglich 
des Mittelabflusses aus Investitionstätigkeit (In-
vestitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mögenswerte), ohne M&A Aktivitäten, erreichte 
im Geschäftsjahr 2017 USD 87.5 Mio. Dies ent-
spricht einem Plus von USD 34.4 Mio. gegenüber 
dem Geschäftsjahr 2016. Die Nettoverschuldung 
ging im Vergleich zum 31. März 2017 um USD 86.3 
Mio. auf USD 40.5 Mio. zurück. Damit lag das Ver-
hältnis von Nettofinanzverbindlichkeiten zu be-
reinigtem EBITDA im Geschäftsjahr 2017 bei 0.2x. 
Das Verhältnis von Nettoschulden zu bereinigtem 
EBITDA soll 1.5x nicht überschreiten.

Anhaltende Stärke in der Region Amerikas
In der Region Amerikas stieg der Umsatz dank der 
konsequent vorangetriebenen Rollouts und neu-
er Geschäftschancen im Zusammenhang mit digi-
talen Technologien um 4.4% (währungsbereinigt 
4.1%). Die nordamerikanischen Energieversorger 
müssen aktuell den Anteil an erneuerbaren Ener-
giequellen an ihrem Gesamtenergiemix erhöhen, 
was ebenfalls zur Umsatzsteigerung beitrug.  
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Geschäftsentwicklung

da die Versorger in Australien und Neuseeland 
den Kauf intelligenter Zähler aufgrund von bevor-
stehenden regulatorischen Änderungen aufscho-
ben. Am Ende des Geschäftsjahres traten indust-
rieweit erhebliche Lieferengpässe bei einigen 
elek tronischen Komponenten auf, die Auswirkun-
gen auf die Auslieferungen hatten und bis ins Ge-
schäftsjahr 2018 Auswirkungen haben werden. 
Der Auftragseingang erreichte im Geschäftsjahr 
2017 USD 1’574 Mio. Dies entspricht einem An-
stieg von 18.8% (16.0% währungsbereinigt) ge-
genüber dem Vorjahr und ist Ausdruck des Ver-
trauens, das die Kunden in die technologische 
Spitzenqualität des Landis+Gyr-Portfolios setzen. 
Der Auftragsbestand lag am Ende des Geschäfts-
jahres 2017 bei USD 2’389 Mio.

Solides bereinigtes EBITDA
Der bereinigte Bruttogewinn erreichte im Be-
richtszeitraum USD 597.3 Mio. Gegenüber dem 
Vorjahreswert von USD 620.2 Mio. ging er damit 
um USD 22.9 Mio. zurück. Grund hierfür war der 
durch den Produktmix und Verzögerungen bei 
der Genehmigung kostenoptimierter Produkte 
hervorgerufene Margendruck in einigen bedeu-
tenden Märkten. Der Rückgang wurde durch die 
Senkung der bereinigten Betriebsaufwendungen 
um USD 22.9 Mio. aufgewogen. Zu verdanken 
war dies insbesondere den im Zuge des Projekts 
Phoenix umgesetzten Massnahmen in der Region 
EMEA, mit denen Einsparungen von USD 15.8 
Mio. erzielt werden konnten. Das bereinigte 
EBITDA erreichte im Geschäftsjahr 2017 wie beim 
Börsengang in Aussicht gestellt USD 212.0 Mio. 
und entsprach damit dem Vorjahresniveau. 

Reduktion der Bereinigungen in H2 
Die Konzernleitung bereinigte das EBITDA im Ge-
schäftsjahr 2017 um insgesamt USD 66.9 Mio. Die-
se Anpassungen umfassten in erster Linie Aufwen-
dungen von USD 24.2 Mio. im Zusammenhang mit 
dem Börsengang, Restrukturierungskosten von 
USD 14.7 Mio. vor allem in der Region EMEA sowie 
Gewährleistungsanpassungen von USD 24.2 Mio. 
Letztere waren auf eine erhebliche Zunahme von 
Gewährleistungsanpassungen in der Region Ame-
rikas aufgrund eines Problems mit der Komponen-
te eines veralteten Superkondensators zurückzu-
führen. In der zweiten Hälfte des Geschäftsjahres 
2017 beliefen sich die Normalisierungen beim 
EBITDA insgesamt auf USD 1.3 Mio. nach USD 65.7 
Mio. im 1. Halbjahr. Die Reduktion unterstreicht 

das Bestreben des Managements, die Zahl und 
den Wert der Anpassungen zu verringern.

Insgesamt ging die bereinigte EBITDA-Marge 
von 12.8% im Vorjahr leicht auf 12.2% zurück.

Starker Gewinnanstieg und Steuervorteile
Der Reingewinn lag im Geschäftsjahr 2017 bei 
USD 46.4 Mio. oder USD 1.57 je Aktie, verglichen 
mit einem Nettoverlust von USD 62.6 Mio. oder 
USD 2.12 je Aktie im Geschäftsjahr 2016. Er profi-
tierte von einer Auflösung latenter Steuern von 
USD 17.3 Mio. nach Änderungen im Unterneh-
menssteuergesetz in den USA. Ende 2017 verab-
schiedete die US-Regierung mit dem Tax Cuts 
and Jobs Act ihre Steuerreform. Danach nahm 
Landis+Gyr eine Neubewertung ihrer bestehen-
den aktiven und passiven latenten Steuern in 
den USA für das Geschäftsjahr 2017 vor, um  
der Senkung des Unternehmenssteuersatzes  
von 35% auf 21% mit Wirkung ab 1. Januar  
2018 Rechnung zu tragen. Darüber hinaus  
wird sich der Unternehmenssteueraufwand  
von Landis+Gyr in den USA ab 1. Januar 2018 
 verringern. 

Weiterer Rückgang der Nettoverschuldung 
durch starken Cashflow
Der free Cashflow, definiert als der Cashflow aus 
laufender Geschäftstätigkeit (einschliesslich Ver-
änderung des Nettoumlaufvermögens) abzüglich 
des Mittelabflusses aus Investitionstätigkeit (In-
vestitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mögenswerte), ohne M&A Aktivitäten, erreichte 
im Geschäftsjahr 2017 USD 87.5 Mio. Dies ent-
spricht einem Plus von USD 34.4 Mio. gegenüber 
dem Geschäftsjahr 2016. Die Nettoverschuldung 
ging im Vergleich zum 31. März 2017 um USD 86.3 
Mio. auf USD 40.5 Mio. zurück. Damit lag das Ver-
hältnis von Nettofinanzverbindlichkeiten zu be-
reinigtem EBITDA im Geschäftsjahr 2017 bei 0.2x. 
Das Verhältnis von Nettoschulden zu bereinigtem 
EBITDA soll 1.5x nicht überschreiten.

Anhaltende Stärke in der Region Amerikas
In der Region Amerikas stieg der Umsatz dank der 
konsequent vorangetriebenen Rollouts und neu-
er Geschäftschancen im Zusammenhang mit digi-
talen Technologien um 4.4% (währungsbereinigt 
4.1%). Die nordamerikanischen Energieversorger 
müssen aktuell den Anteil an erneuerbaren Ener-
giequellen an ihrem Gesamtenergiemix erhöhen, 
was ebenfalls zur Umsatzsteigerung beitrug.  
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Begünstigt durch Währungseffekte wuchs der 
Umsatz in der Region EMEA um 6.7% (währungs-
bereinigt 1.7%). Die EU bekräftigte 2016 zwar  
erneut ihr erklärtes Ziel, bis 2020 mindestens  
80% der installierten Stromzähler durch intelli-
gente Zähler zu ersetzen, doch die Umsetzung 
einiger gross angelegter Programme zur Einfüh-
rung der Zähler verzögerte sich. In der Region 
Asien-Pazifik ging der Umsatz im Vergleich zum 
Vorjahr aufgrund bevorstehender regulatorischer 
Änderungen in Schlüsselmärkten wie Australien 
um 1.3% (währungsbereinigt 3.4%) zurück. 
Landis+Gyr stärkte in einem schwierigen Umfeld 
enge Partnerschaften mit Kunden und entwickel-
te intelliHUB weiter. Diese Geschäftseinheit bie-
tet Energielieferanten in Australien umfassende 
Servicelösungen.

Geleitet und unterstützt von den nordameri-
kanischen Technologieteams von Landis+Gyr er-
reichte das wichtige Projekt der Tokyo Electric 
Power Company (TEPCO) einen neuen Meilen-
stein: Der Einsatz der Gridstream®-Lösung im In-
ternet der Dinge-(IoT)-Netzwerk des Versorgers 
überschritt am Ende des Geschäftsjahres die 
Marke von 16 Millionen installierten Endpunkten. 
Nach Abschluss des Projekts in drei Jahren wer-
den über 27 Millionen installierte Zähler und Mil-
lionen weitere Geräte täglich 1.3 Milliarden Zäh-
lerdatensätze übertragen, die alle vom zentralen 
Head-End-System von Landis+Gyr und vom 
Mess datenmanagement verarbeitet werden. Da 
das Projekt dem Plan derzeit voraus ist und die 
Zusammenarbeit bisher ausgezeichnet verlief, 
unterzeichneten TEPCO und Landis+Gyr im  
September 2017 einen Vertrag, um gemeinsam 
auf der Basis der neuen IoT-Technologien das vol-
le Potenzial von  hoch entwickelten Advanced-
Metering-Infrastrukturen zu erschliessen. 

Grosse neue Verträge über die Bereitstellung 
von Smart-Grid-Technologie und -Dienstleistun-
gen wurden zudem mit 46 öffentlichen Stromver-
sorgern in den USA geschlossen, darunter Seattle 
City Light. In Europa modernisieren die Versorger 
derzeit ihre Infrastrukturen, um regulatorische 
Anforderungen zu erfüllen. Wichtige Meilenstei-
ne waren hier der Abschluss eines Vertrags mit 
British Gas in Grossbritannien über den Einsatz 
fortschrittlicher intelligenter Zähler und neue 
Aufträge von Caruna Oy (Finnland), Wiener Netze 
(Österreich), Liechtensteinische Kraftwerke und 
Syd Energi Net (Dänemark). Zu den Projekt-
höhepunkten in der Region Asien-Pazifik  

zählten neue Geschäftsabschlüsse mit Tata  
Power-DDL in Indien, der operative Abschluss  
der Realisierung der AMI-Plattform von China 
Light & Power (CLP) in Hongkong sowie das Pilot-
projekt eines gemeinsamen Programms zum Ein-
satz von AMI in Neuseeland mit Trustpower.

Ausblick: Unterstützung des Wachstums durch 
ein günstiges regulatorisches Umfeld
Als globales Unternehmen mit der weltweit 
grössten installierten Basis an Stromzählern  
und Advanced-Metering-Infrastruktur (AMI) ist 
Landis+Gyr gut positioniert, um neue Chancen zu 
nutzen, die durch dezentrales Energiemanage-
ment, dezentrale Energieerzeugung, Digitalisie-
rung und neue Trends wie eine stärkere Interakti-
on mit Verbrauchern entstehen. Ein günstiges 
regulatorisches Umfeld dürfte den Weg für ra-
schere AMI-Rollouts ebnen, insbesondere in 
Nordamerika und Europa und durch das Inkraft-
treten von «Power of Choice» in Australien. Dies 
schafft eine günstige Ausgangslage für künftiges 
Umsatzwachstum von Landis+Gyr und weitere 
Wertschöpfungsmöglichkeiten über den Einsatz 
von intelligenten Zählern hinaus. Während 
Landis+Gyr weiterhin auf die Wünsche seiner 
Kunden eingeht, prüft die Unternehmensleitung 
kontinuierlich strategische Akquisitionen, die der 
Gruppe die Erschliessung verwandter Produktka-
tegorien oder neuer Marktregionen ermöglichen.

In Nordamerika ist Landis+Gyr gut gerüstet, 
um sich als Marktführer zu behaupten und kann 
von Wachstumschancen in Lateinamerika profi-
tieren. In der Region EMEA bieten grosse AMI-
Projekte in Frankreich, Grossbritannien, den Nie-
derlanden und anderen Ländern günstige 
Wachstumsaussichten. In der Region Asien-Pazi-
fik geht das Unternehmen davon aus, dass der 
australische Markt entscheidend zum Wachstum 
beitragen wird. Darüber hinaus will es seine füh-
rende Position im Bereich Strommessung in die-
ser Region festigen, indem es sein AMI-Angebot 
in asiatischen Schwellenländern einführt.

Geschäftsentwicklung
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Wertschöpfung 
durch Corporate Social 
Responsibility

Im Geschäftsjahr 2017 lancierte 
Landis+Gyr eine neue Initiative im 
Bereich Corporate Social Responsibility 
(CSR), um die Bedürfnisse der 
Verbraucher von heute zu erfüllen, 
ohne diejenigen künftiger Genera-
tionen zu gefährden. 

Landis+Gyr ist dem Ziel verpflichtet, Kunden, 
Verbrauchern und der Gesellschaft ein besseres 
Energiemanagement zu ermöglichen. Als Orga-
nisation hat Landis+Gyr jedoch auch erhebliches 
Interesse an der nachhaltigen Entwicklung sei-
ner Organisation und Geschäftstätigkeit. Das 
Unternehmen kann Wertpotenzial schaffen, in-
dem es seine Reputation pflegt, operative Risi-
ken im Zusammenhang mit Klimawandel min-
dert und auf regulatorische Beschränkungen 
oder Chancen reagiert. Entsprechend hat 
Landis+Gyr schon vor vielen Jahren Prozesse 
eingeführt, mit denen Emissionen und Abfall-
ströme bei der Herstellung und Lieferung seiner 
Produkte und Dienstleistungen reduziert wer-
den. Die jüngsten Massnahmen bauen auf den 
früheren Erfolgen des Unternehmens auf. 

Die CO2-Bilanz und das Umweltprofil von 
Landis+Gyr sind der beste Beweis für die Fort-
schritte, welche der Konzern in den letzten zehn 
Jahren erzielt hat. So reduzierte Landis+Gyr sei-
ne CO2-Emissionen pro USD 100 Umsatz um 
46% von 2.8 kg auf 1.5 kg, seit das Unternehmen 
2007 mit der Messung seiner CO2-Bilanz be-
gann. Über diese Massnahmen hinaus berück-
sichtigt Landis+Gyr auch das erweiterte Ökosys-
tem, einschliesslich seiner Lieferanten und 
deren Praxis, um Risiken zu steuern und zu min-
dern sowie das wachsende Interesse und Nach-
frage von Kunden.

Zukünftige Entwicklung
Die Fortführung aller gegenwärtigen CSR-Mass-
nahmen und -Initiativen ist wichtig, um neue 
Kunden und Investoren zu gewinnen, denen die 
Umwelt-, Sozial- und Governance-Auswirkun-
gen ihrer Geschäftspartner oder der Unterneh-
men, in die sie investieren, wichtig sind. In der 
Vergangenheit war Landis+Gyr als Teil der 
Toshiba Corporation vollständig in deren Ergeb-
nisse, aber auch deren Umwelt- und CSR-Initia-
tiven, -Programme und -Berichte eingeschlos-
sen. Da Landis+Gyr nun ein unabhängiges 
Unternehmen ist, hat die Konzernleitung 
 beschlossen, eine eigene Umwelt- und CSR-
Strategie festzulegen sowie die Vision und 
Roadmap für Nachhaltigkeit gruppenweit neu 
zu gestalten. Als erste Schritte werden bis Ende 
Geschäftsjahr 2018 die folgenden Massnahmen 
umgesetzt: 
–  Einrichtung eines funktions- und regions-

übergreifenden Ad-hoc-Nachhaltigkeitsaus-
schusses

–  Identifizierung und Priorisierung wesentli-
cher Nachhaltigkeitsthemen unter internen 
und externen Gesichtspunkten

–  Festsetzung von Zielen für alle relevanten 
Themen oder Massnahmenbereiche, 
 ein schliesslich aktueller und zukünftiger 
 Massnahmen, zu erreichender Ergebnisse, 
 Leistungskennzahlen, Budgets und Aufga-
ben.

Die aktuellen Ergebnisse und Initiativen von 
Landis+Gyr im Bereich CSR sind im Nachhaltig-
keitsbericht 2016/17 des Konzerns, der auf der 
Website des Unternehmens abgerufen werden 
kann, ausführlicher erläutert und zusammenge-
fasst. Aktualisierte Informationen werden 
 ge mein sam mit dem Halbjahresbericht am  
26. Oktober 2018 veröffentlicht.

Geschäftsentwicklung



Geschäftsentwicklung
Amerikas

Im Geschäftsjahr 2017 setzte sich die Transforma-
tion des amerikanischen Energiesektors aufgrund 
von neuen Geschäftschancen, der Übernahme 
digitaler Technologien und des Wachstums der 
Energieerzeugung aus erneuerbaren Quellen fort. 
Dem Zuwachs in Nordamerika steht die heraus-
forderungsreiche Marktlage in den südamerikani-
schen Ländern gegenüber. Positive Aussichten für 
die Region stellten neue Verträge für erste AMI-
Projekte mit COPEL (Brasilien) und der erfolgrei-
che Systemabnahmetest für Light (Brasilien) dar. 
In Japan wird das grösste AMI-Projekt der Welt 
bei TEPCO rascher als geplant und mit einer 
 aussergewöhnlichen technischen Leistung um-
gesetzt. Dieser Erfolg untermauert den mit TEPCO 
geschlossenen Vertrag über die Erschliessung der 
IoT-Kapazitäten des Netzes.

Neue Umsatz- und Rentabilitätsrekorde
Der Umsatz mit externen Kunden in der Region 
Amerikas stieg im Geschäftsjahr 2017 auf ein 
neues Rekordhoch von USD 972.2 Mio. trotz Lie-
ferengpässen im zweiten Halbjahr. Dies ent-
spricht einer Steigerung von 4.4% zum Vorjahr. 
Das bereinigte EBITDA lag im Geschäftsjahr 2017 
bei USD 199.4 Mio., gegenüber USD 195.0 Mio. 
im Vorjahr – ein Plus von 2.3%. Die bereinigte 
EBITDA-Marge lag bei 20.5%, verglichen mit 
20.9% im Vorjahr.

Im Geschäftsjahr 2017 gelang es Landis+Gyr 
in Nordamerika erneut, wichtige Kundenaufträge 
zu gewinnen und gleichzeitig seine laufenden 
Projekte mit Erfolg fortzuführen. Über 46 kom-
munale und genossenschaftliche Versorger, die 
insgesamt mehr als 350’000 Endpunkte abde-
cken, entschieden sich für Landis+Gyr, um Projek-

Die Region Amerikas blickt auf ein 
weiteres erfolgreiches Jahr zurück. 
Die zweite Phase der Rollouts  
von intelligenten Zählern und neue 
Möglichkeiten in der Netz- und 
IoT-Konnektivität begünstigten die 
Nachfrage nach der hochmodernen 
AMI-Technologie in den USA  
und Kanada. In Lateinamerika 
konnten neue Projekte gewonnen 
werden.



2017 2016 2015 2014

Externer Umsatz 972.2 931.2 893.9 829.9

Bereinigter Bruttogewinn 409.2 414.0 391.0 336.5

Bereinigtes EBITDA 199.4 195.0 192.3 146.9

In Mio. USD

Geschäftsergebnis Amerikas

Geschäftsentwicklung Amerikas
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te wie AMI, Lastmanagement, Verteilnetzautoma-
tisierung, Smart-City- und weitere Dienstleistungen 
umzusetzen. Zu ihnen zählen Nebraska Public Po-
wer District, Tallahatchie Valley, Lawrenceburg 
Utility in Tennessee, Conway Corp in Arkansas und 
die Wild Rice Electric Co-op in Minnesota, um nur 
einige zu nennen. Darüber hinaus verlängerte 
Landis+Gyr die Verträge mit den Partnern Jack-
sonville Electric Authority, Colorado Springs Utili-
ties und Arizona Public Services.

Neben der Erweiterung des Kundenstamms 
betreut das für die Region Amerikas zuständige 
Team weiterhin den weltweit grössten AMI-Roll-
out bei TEPCO in Japan. Derzeit verfügt TEPCO 
über 16 Millionen installierte Endpunkte, und je-
den Monat kommen durchschnittlich 500’000 
neue hinzu. Am Ende wird der AMI-Rollout von 27 
Millionen Zählern und Geräten das weltweit gröss-
te Projekt dieser Art sein. Aufgrund der hohen Zu-
friedenheit mit täglich bereits über 600 Millionen 
übertragenen Messdatensätzen unterzeichneten 
TEPCO und Landis+Gyr im September 2017 einen 
Vertrag, nach dem die beiden Unternehmen 
 gemeinsam auf der Basis der neuen IoT-Techno lo-
gien das volle Potenzial von  hoch entwickelten 
 Advanced-Metering-Infrastrukturen erschliessen 
wollen.

Im Zuge der Geschäftsentwicklung in Nord-
amerika erweiterte der Konzern seine Präsenz im 
Managed-Services- und Wassergeschäft, das 
dem Unternehmen neues Wachstumspotenzial 
bietet. Landis+Gyr schloss mit Wisconsin Public 
Service Company (WPS) einen Vertrag über Ma-
naged Services, nach dem das Unternehmen dem 
Versorger eine Mehrzweck-AMI-Plattform für 
eine hoch entwickelte Mess- und Netzmoderni-
sierung bereitstellt. Darüber hinaus wurden die 
Verträge mit Kansas City Power and Light und Co-
lorado Springs Utility verlängert. Im Juli 2017 un-

terzeichnete Landis+Gyr mit Mueller Systems ei-
nen Vertrag über die Integration der neuesten 
IP-Kommunikationslösung mit RF-Mesh-Techno-
logie in das fortschrittliche AMI-Modul für die 
Wasserversorgungslösung von Mueller Systems.

Neugeschäft in Lateinamerika
Trotz rückläufiger Bestellungen von CFE in Mexi-
ko konnte Landis+Gyr eine Reihe von AMI-Projek-
ten gewinnen, erfolgreich umsetzen und seine 
Präsenz im Land stärken. Überdies erweiterte 
Landis+Gyr sein Produktportfolio, um in Südame-
rika neue Marktchancen im Drittkundengeschäft 
wahrzunehmen.

Die südamerikanischen Länder befinden sich 
derzeit noch in früheren Phasen der AMI-Über-
nahme. In Südamerika stieg der Umsatz im  
Berichtszeitraum um 8.2% (bzw. währungsberei-
nigt 5.6%) im Vergleich zum Vorjahr, da die brasi-
lianischen Versorger die Investitionen in ihre  
Infrastruktur erhöhten. Zu den jüngsten erfreuli-
chen Aussichten zählen die Zertifizierung der  
intelligenten Multi-Tarif-Haushaltszähler von 
Landis+Gyr durch Inmetro und neue Verträge 
über automatisiertes Datenmanagement und Da-
tenmessungen mit der State Electricity Distributi-
on Company in Brasilien. In Mittelamerika schloss 
Landis+Gyr drei neue Verträge über die Lieferung 
von Zählern für Wohn- und Gewerbeimmobilien 
mit Electrica de Guatemala S.A. in Guatemala, 
DELSUR in El Salvador und Elektra Noreste S.A. in 
Panama ab. 

Als Beitrag zur Förderung des Stromversor-
gungssektors in Südamerika veranstaltete 
Landis+Gyr im August 2017 das zweite Biennial 
South America Meeting in São Paulo. 

Der Auftragsbestand in der Region Amerikas 
lag per 31. März 2018 bei USD 1.68 Mia., vergli-
chen mit USD 1.77 Mia. im Vorjahr.



Geschäftsentwicklung Europa, 
Naher Osten und Afrika (EMEA)

Im Geschäftsjahr 2017 wirkten sich die günstigen 
regulatorischen Rahmenbedingungen positiv auf 
die Geschäftsaussichten in der Region EMEA aus. 
In Grossbritannien, Frankreich und den Nieder-
landen waren erfreuliche Fortschritte bei den 
AMI-Rollouts festzustellen. Neben landesweiten 
Rollouts in mehreren kleineren Ländern führte 
dies in der Berichtsperiode zu erheblichen Liefer-
volumen bei Smart Meter. Allerdings verzögerten 
sich die Smart-Meter-Rollouts in einigen Ländern, 
vor allem in Schweden und Deutschland. Markt-
berichte prognostizieren für die nächsten Jahre 
ein weiteres markantes Nachfragewachstum und 
eine Marktdurchdringung mit intelligenten Zäh-
lern von 58% in Europa bis Ende 2020 (gegenüber 
39% Ende 2017).

Der Umsatz mit externen Kunden in der Region 
EMEA stieg im Geschäftsjahr 2017 auf USD 627.2 
Mio. Dies entspricht einer Steigerung von 6.7% 
bzw. währungsbereinigt 1.7% gegenüber dem 
Geschäftsjahr 2016 trotz Einbussen im zweiten 
Halbjahr als Folge von industrieweiten Liefereng-
pässen. Das bereinigte EBITDA belief sich im Ge-
schäftsjahr 2017 auf USD (8.8) Mio., verglichen 
mit USD 1.0 Mio. im Vorjahr. Hauptgrund für den 
Rückgang waren noch nicht realisierte Effekte 
aus Programmen zur Verringerung der Produkt-
kosten für Zähler der nächsten Generation. Die 
Verzögerungen beeinträchtigten den Bruttoge-
winn 2017 um zirka (3.6%) im Vergleich zu den 
Erwartungen des Managements. Die geplanten 
Kosteneinsparungen werden erst in der zweiten 
Hälfte des Geschäftsjahrs 2018 realisiert. Die Ein-
sparungen aus dem Projekt Phoenix lagen wech-

Mit dem Gewinn wichtiger Projekte 
gelang es Landis+Gyr, seine Stellung 
als bevorzugter Partner von Energie-
versorgungsunternehmen (EVU) 
und Verteil netzbetreibern bei der 
Modernisierung ihrer Infrastruktur 
und der Transformation ihrer 
Geschäftsmodelle zu behaupten.
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selkursbereinigt mit USD 15.8 Mio. über den für 
das Geschäftsjahr 2017 vorgesehenen USD 13 
Mio. Die vollen Kosteneinsparungen aus dem 
Projekt Phoenix von USD 20 Mio. dürften sich im 
Geschäftsjahr 2018 einstellen. Das Projekt Light-
foot strebt zudem Einsparungen aus der Rationa-
lisierung der Lieferkette und der Fertigung in der 
Region EMEA an. Die erwarteten Einsparungen 
aus diesem Programm von etwa USD 25 Mio. pro 
Jahr sollen im am 31. März 2021 abgeschlosse-
nen Geschäftsjahr erstmals vollständig erreicht 
werden.

Starke Partnerschaften in der Region EMEA
In Grossbritannien wurde in der Partnerschaft 
mit British Gas ein weiterer Meilenstein erreicht. 
Der britische Versorger ist mit dem Einsatz von 
intelligenten Strom- und Gaszählern, die einen 
nahtlosen Wechsel zwischen Energieversorgern 
bieten, Wegbereiter der intelligenten Revolution 
im Land. Die Zusammenarbeit mit den übrigen 
grossen Energielieferanten wurde ebenfalls er-
weitert. So ist Landis+Gyr einer der bedeutends-
ten Partner bei weiteren Smart-Meter-Rollouts. 
Auch in anderen europäischen Ländern konnte 
sich Landis+Gyr neue Aufträge sichern, darunter 
einen Vertrag über eine Gridstream® AMI-Lösung 
für Syd Energi Net in Dänemark, ein Pilotprojekt 
zu Advanced Grid Analytics mit Liechtensteini-
sche Kraftwerke und ein Smart-Meter-Rollouts 
für Wiener Netze in Österreich. 

Im Zuge der Transformation des Lösungsge-
schäfts verfolgt Landis+Gyr die Strategie, sein 
Managed-Services-Angebot in der Region EMEA 
zu erweitern. Damit reagiert das Unternehmen 
auf die wachsende Nachfrage der Versorger  
in dieser Region. Im Berichtszeitraum konnte  
sich die EMEA-Organisation von Landis+Gyr ei-
nen Grossauftrag für Managed Services mit  
Caruna Oy, dem grössten Verteilnetzbetreiber in 

Finnland, sichern. Der Vertrag sieht vor, dass 
Landis+Gyr ab Herbst 2018 650’000 Smart-Mete-
ring-Punkte betreibt. Auch bei der wichtigsten 
Fachmesse der Region, der European Utility 
Week in Amsterdam im Oktober 2017, standen 
Managed Services im Vordergrund.

Attraktive Wachstumsaussichten
EMEA, die grösste und am schnellsten wachsen-
de Region für intelligente Strommessung, bietet 
attraktive Wachstumsaussichten mit Rollout-Plä-
nen für AMI in Frankreich, Grossbritannien, den 
Niederlanden, Schweden und anderen Ländern. 
Sie sind entweder bereits im Gange oder folgen 
in absehbarer Zeit. Im Sektor für intelligente Gas-
messung ist Prognosen zufolge mittelfristig eben-
falls mit Wachstum zu rechnen. Landis+Gyr ver-
folgt in der Region EMEA die Strategie, die 
Rentabilität durch die Umsetzung gros ser AMI-
Projekte mit hohen Volumen in wichtigen Märk-
ten zu steigern und einen erheblichen Anteil der 
neuen Aufträge für Rollouts von intelligenten 
Zählern in Märkten mit hohem Potenzial zu ge-
winnen. 

In der Region EMEA belief sich der Auftrags-
bestand per 31. März 2018 auf USD 654 Mio., ver-
glichen mit USD 682 Mio. im Vorjahr. Darüber hi-
naus hatte Landis+Gyr in EMEA einen bedingten 
Auftragsbestand. Dieser stellt den Anteil eines 
Vertrags mit festem Volumen dar, bei dem die 
Auslösung des Kundenauftrags von der Erfüllung 
von Leistungskriterien abhängig ist. Der bedingte 
Auftragsbestand lag per 31. März 2018 bei 
USD 395 Mio., verglichen mit USD 530 Mio. im 
Vorjahr. Der Grund für den Rückgang um 
USD 134.8 Mio. liegt primär in der Verschiebung 
in den Auftragsbestand, nachdem gewisse Leis-
tungskrigterien erfüllt werden konnten.

2017 2016 2015 2014

Externer Umsatz 627.2 587.8 537.9 524.7

Bereinigter Bruttogewinn 155.9 174.0 176.3 179.3

Bereinigtes EBITDA (8.8) 1.0 10.3 5.4

In Mio. USD

Geschäftsergebnis EMEA



Geschäftsentwicklung
Asien-Pazifik

Im Geschäftsjahr 2017 erzielten die Teams von 
Landis+Gyr in Asien-Pazifik bedeutende Erfolge in 
Schlüsselmärkten und schufen die Voraussetzun-
gen für künftiges Wachstum. Die Teams bauten 
starke Partnerschaften mit ihrer Kundenbasis auf 
und unterstützten sie beim Übergang zum intelli-
genten Management ihrer Anlagen. Die Geschäf-
te der Dienstleistungsplattform intelliHUB, die 
Retail-Kunden im australischen und neuseeländi-
schen Energiesektor betreut, nahmen Fahrt auf. 
Dank der Marktpräsenz in Indien, China und wei-
teren südostasiatischen Märkten sowie seinem 
Angebot an hochwertigen Lösungen ist 
Landis+Gyr hervorragend aufgestellt, um trotz 
der harten Konkurrenz durch einheimische und 
internationale Akteure am künftigen Wachstum 
dieser dynamischen Region teilzuhaben. 

Der Umsatz mit externen Kunden in der Region 
Asien-Pazifik erreichte im Geschäftsjahr 2017 
USD 138.4 Mio. Dies entspricht einem Rückgang 
um 1.3% bzw. währungsbereinigt 3.4% gegen-
über dem Geschäftsjahr 2016. Das bereinigte 
EBITDA im Geschäftsjahr 2017 lag bei  
USD (9.6) Mio., verglichen mit USD (2.6) Mio. im 
Vorjahr. Die Projekte in Hongkong und die Mass-
nahmen der indischen Bundesregierung zur Elek-
trifizierung ländlicher Gebiete glichen die kurz-
fristige Marktabschwächung in Australien, die 
durch das anstehende «Power of Choice»-Pro-
gramm bedingt war, teilweise aus. 

Zu den bedeutendsten neuen Verträgen  
zählte die Bereitstellung von 100% des Zählervo-
lumens für Phase 1 des AMI-Rollouts von China 
Light & Power (CLP). Landis+Gyr unterstützte CLP 
bei der Umsetzung seiner Smart-City-Vision von 

In einem anhaltend anspruchsvollen 
Umfeld erzielten die Teams von 
Landis+Gyr in der Region Asien-Pazi-
fik in mehreren Gebieten Fort-
schritte. Sie schlossen neue Verträ-
ge ab und ebneten den Weg für 
künftiges Wachstum, indem sie die 
Organisation in bedeutenden 
Märkten an den Wandel im Sektor 
anpassten.
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Geschäftsentw ick lung A sien- P az ifik

H o ngk o ng.  I n I ndien arbeitete Landis+Gyr mit T ata 
P o w er- D D L bei der E infü hrung einer S mart- M ete-
ring- I nfrastruk tur in D elhi z usammen.  D as P ro j ek t 
beinhaltet D esign,  Lieferung,  I nstallatio n,  T est,  I n-
betriebnahme und U nterhalt eines R F- M esh-
Gridstream® - N etz w erk s,  das T ata P o w er fü r V er-
teilnetz auto matisierung,  N achfragemanagement 
so w ie die S teuerung dez entraler E rz eugungsk ap a-
z itäten und der S trassenbeleuchtung nutz en w ill.  
I n N euseeland unternahm Landis+Gyr ü ber seine 
B usinessp lattfo rm intelliH U B  die ersten S chritte 
z ur U msetz ung eines gemeinsamen P ilo tp ro -
gramms mit T rustp o w er,  bei dem die S tro mk un-
denbasis mehrerer V erso rger landesw eit auf A M I -
Lö sungen umgestellt w erden so ll.

intelliHUB 
I n A ustralien bauten die Landis+Gyr T eams ihre 
P räsenz  v o r O rt aus und p assten die O rganisatio n 
an die neuen E rfo rdernisse des M ark tes an.  V o r 
dem H intergrund eines sich ständig w andelnden 
M ark tumfeldes z eigen v iele K unden grö sseres I n-
teresse,  M etering- D ienstleistung ausz ulagern.  I m 
V erlauf der letz ten J ahre haben die T eams das 
intelliH U B - Geschäft mit gro ssem E ngagement 
ausgebaut:  D er hier angebo tene S erv ice umfasst 
eine intelligente E nd- to - E nd- E nergieinfrastruk -
tur,  die auf die indiv iduellen B edü rfnisse der R e-
tail- K undschaft z ugeschnitten w ird,  so w ie die si-
chere,  z uv erlässige I nstallatio n und W artung der 
M essanlagen.  B ei der W ahrnehmung neuer und 
aufk o mmender M ö glichk eiten w ie V erbraucher-  
und N etz analytik ,  intelligente Lastk o ntro lle,  P re-
p aid-  und S mart- C ity- Lö sungen,  die V erso rgern 
ü ber intelliH U B  als D ienstleistungen angebo ten 
w erden,  gew ährleistet Landis+Gyr,  dass K unden 
Z ugang z u neuesten T echno lo gien haben.  D ie lo -
k ale Geschäftsleitung erw artet,  dass das Geschäft 
nach der N euregelung des australischen S tro m-

mark tes w ieder an Fahrt gew innen w ird.  D as so -
genannte « P o w er o f C ho ice» - P ro gramm sieht 
v o r,  dass seit dem 1.  D ez ember 2017 in A ustrali-
en in allen H aushalten nur no ch S mart M eters 
installiert w erden dü rfen.

I m M ai 2018  haben Landis+Gyr und P acific 
Equity Partners die Vereinbarung zur Bildung ei-
nes J o int V entures fü r die Ü bernahme v o n A cu-
men v o n O rigin E nergy,  A ustraliens grö sstem 
E nergieretailer,  angek ü ndigt.  D as A cumen- Ge-
schäft umfasst derz eit B etrieb und U nterhalt v o n 
170’ 000 Z ählern.  A ls T eil der V ereinbarung bringt 
Landis+Gyr sein intelliH U B - Geschäft in das J o int 
V enture ein.  D ie J o int- V enture- P artner rechnen 
mit einer B eteiligung an bedeutenden S mart-   
M eter- R o llo uts fü r w eitere E V U  in A ustralien und 
N euseeland.

Positive Impulse auch in mehreren asiatischen 
Märkten erwartet
N achdem sich C hina v o n den V o rteilen mo derni-
sierter,  mit intelligenten Z ählern ausgerü steter 
E nergienetz e ü berz eugen k o nnte,  p lant das Land 
bis 2020 die I nstallatio n v o n 3 8 0 M illio nen so l-
cher Z ähler.  D ie indische R egierung w iederum 
mö chte bis 2021 in K o o p eratio n mit der indi-
schen S mart Grid T ask  Fo rce 13 0 M illio nen S mart 
M eters installieren.  Landis+Gyr hat ein geeigne-
tes Geschäftsmo dell entw ick elt,  um am regio na-
len W achstum z u p artiz ip ieren.  D arü ber hinaus 
beabsichtigen die Länder in der R egio n im Z uge 
der A ufrü stung ihrer I nfrastruk tur und des E insat-
z es v o n T echno lo gien die E ntw ick lung v o n M o -
dellen fü r intelligente S tädte.

D er A uftragsbestand in der R egio n A sien-  
P az ifik  lag p er 3 1.  M ärz  2018  bei U S D  5 5 . 9  M io . ,  
v erglichen mit U S D  4 0. 7 M io .  im V o rj ahr.

2017 2016 2015 2014

E x terner U msatz 13 8 . 4 14 0. 2 14 1. 7 174 . 5

Bereinigter Bruttogewinn 28 . 3 3 1. 9 3 4 . 5 4 7. 5

B ereinigtes E B I T D A  ( 9 . 6 ) ( 2. 6 ) 0. 9 11. 2

I n M io .  U S D

Geschäftsergebnis Asien-Pazifik
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I nno v atio n und Q ualität

I m Geschäftsj ahr 2017 ( 1.  A p ril 2017 bis 3 1.  M ärz  
2018 )  beliefen sich die A usgaben fü r Fo rschung 
und E ntw ick lung ( F& E )  auf insgesamt U S D  16 3 . 8  
M io .  D ies entsp richt 9 . 4 %  des J ahresumsatz es 
( Geschäftsj ahr 2016 :  U S D  16 2. 8  M io . ;  9 . 8 % ) .  74 %  
der A usgaben fü r Fo rschung und E ntw ick lung 
entfielen auf die E ntw ick lung v o n E mbedded 
o der A nw endungsso ftw are.  D araus w ird der 
W andel v o n Landis+Gyr v o n einem reinen H ard-
w areunternehmen z u einem integrierten E nd- to -
E nd- Lö sungsanbieter fü r E V U  ersichtlich.  Fo lglich 
blieb der A nteil der F& E - A usgaben fü r S o ftw are-
p ro j ek te im B erichtsz eitraum ho ch.

Eines der wettbewerbsfähigsten F&E-Teams der 
Branche
D ie w eltw eite F& E - O rganisatio n v o n Landis+Gyr 
ist auf v ier gro sse glo bale E ntw ick lungsz entren 

und z usätz lich 18  lo k ale technische S tando rte 
v erteilt.  Letz tere fo k ussieren auf regio nale A n-
p assungen und die U nterstü tz ung der K unden 
v o r O rt.  

I m Geschäftsj ahr 2017 setz te die K o nz ernlei-
tung die I nitiativ e z ur N euausrichtung der glo ba-
len Fo rschungs-  und E ntw ick lungstätigk eit fo rt.  
Z u den w ichtigsten M assnahmen z ählten die 
schrittw eise V erlagerung v o n P erso nal in k o sten-
gü nstigere Länder,  die S teigerung der P ro duk tiv i-
tät durch V erbesserung v o n P ro z essen und T o o ls 
so w ie die E ntw ick lung v o n P ro duk tp lattfo rmen.

Zunehmende Bedeutung von Konnektivität
D ie ak tuelle Fo rschungs-  und E ntw ick lungsstrate-
gie v o n Landis+Gyr trägt der w achsenden B edeu-
tung der K o nnek tiv ität v o n intelligenten Geräten 
R echnung.  D aher fo k ussiert die O rganisatio n auf 

Landis+Gyr investierte beträchtlich 
in Forschung und Entwicklung, um 
sein innovatives Angebot weiter zu 
stärken.  Kernelemente sind 
Software sowie Mess- und 
Kommunikations technologien, die 
Konnektivität und Interoperabilität 
fördern und Datensicherheit 
gewährleisten.
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die K o nnek tiv ität,  K o mmunik atio nstechno lo gien 
und S icherheit der P ro duk te und Lö sungen.  Fo r-
schung und E ntw ick lung k o nz entrieren sich auf 
S o ftw are,  E mbedded S o ftw are und H ardw are.  

I m am 3 1.  M ärz  2018  abgeschlo ssenen Ge-
schäftsj ahr inv estierte Landis+Gyr U S D  118 . 6  
M io .  in die E ntw ick lung und E infü hrung neuer 
P ro duk te.  D ies entsp richt 71%  der Gesamtinv es-
titio nen in Fo rschung und E ntw ick lung.  D ie ü bri-
gen U S D  4 8 . 0 M io .  o der 29 %  w urden in die A k tu-
alisierung des bestehenden K ernangebo ts 
inv estiert.  A ufgegliedert nach P ro duk tk atego rie 
entfielen v o n den Gesamtausgaben fü r Fo r-
schung und E ntw ick lung U S D  4 2. 6  M io .  o der 26 %  
auf H ardw arep ro duk te,  U S D  76 . 8  M io .  o der 4 6 %  
auf S o ftw arep ro duk te und U S D  4 7. 2 M io .  o der 
28 %  auf E mbedded S o ftw are.  I n P lattfo rmen 
w urden 14 %  der A usgaben fü r Fo rschung und 
E ntw ick lung inv estiert,  in P ro duk tentw ick lung 
und A np assungen j ew eils 6 8 %  bz w .  18 % .

Z u den bedeutendsten Lö sungen,  die im B e-
richtsj ahr lanciert w urden,  z ählen Gridstream®  
C o nnect und C o mmand C enter 7. 2.  B eide w ur-
den im J anuar 2018  auf den M ark t gebracht.  D ie 
Gridstream®  C o nnect- P lattfo rm bietet V erso r-
gern eine umfassende I o T - U mgebung.  S ie w urde 
fü r die nahtlo se und sichere I ntegratio n v o n Ge-
räten v erschiedenster A nbieter k o nz ip iert und 
nutz t z ahlreiche K o mmunik atio nsp ro to k o lle.  M it 
Gridstream®  C o nnect k ö nnen V erso rger D aten 
fü r S mart- C o mmunity-  und S mart- H o me- A nw en-
dungen dez entral in netz nahe U mgebungen v er-
teilen.  C o mmand C enter 7. 2 ist die B etriebsso ft-
w are fü r die A M I - N etz e v o n Landis+Gyr.  S ie bildet 
das Fundament fü r das nächste Gridstream®  
C o nnect und integriert S up p o rt fü r neue Geräte 
und das M anagement v o n P eer- to - P eer- K o mmu-
nik atio n im N etz .  D arü ber hinaus regelt sie die 
K o nnek tiv ität und die K o ntro lle v o n A M I - N etz en 
in der S tro m- ,  Gas-  und W asserv erso rgung.

Engagierte interdisziplinäre Teams
D as fü r Geräte z uständige F& E - T eam v o n 
Landis+Gyr entw ick elt K o mmunik atio nssysteme,  
Gerätearchitek tur und - p lattfo rmen so w ie das 
mechanische D esign.  

I n Z usammenarbeit mit der glo balen F& E - O r-
ganisatio n entw ick eln S p ez ialisten fü r I nfo rmati-
o nssicherheit sichere S o ftw are-  und H ardw arelö -
sungen fü r das gesamte P ro duk tp o rtfo lio .  
B eisp iele sind der E insatz  v o n branchenfü hrenden 
V erschlü sselungs-  und fo rtschrittlichen S icher-

heitstechnik en,  S D LC - E ntw ick lungsmetho den und 
w egw eisenden T echno lo gien.  Landis+Gyr v erfü gt 
ü ber ein eigenes T eam,  das fü r sämtliche A nfo r-
derungen bez ü glich Z ertifiz ierung,  C o mp liance 
und R egulierung z uständig ist.

Ü ber die Z eit hat Landis+Gyr ein stark es P o rt-
fo lio  an P atenten und anderen U rheberrechten 
aufgebaut.  D as U nternehmen besitz t derz eit 6 9 6  
P atente.  W eitere 5 02 P atentanmeldungen sind 
w eltw eit p endent ( Geschäftsj ahr 2016 :  8 73  bz w .  
4 8 4 ) .  

Höchster Qualität verpflichtet
E iner der S chw erp unk te der v o n Landis+Gyr ein-
geleiteten I nitiativ en z ur V erbesserung der Q uali-
tät ist es,  die eigene N ull- Fehler- I nitiativ e v o ran-
z ubringen.  D ie I nitiativ e hält M itarbeitende daz u 
an,  bei all ihren T ätigk eiten der Q ualität hö chste 
B eachtung z uz uteilen mit dem Z iel,  in den M ärk -
ten w eltw eit die Q ualitätsfü hrerschaft z u erlan-
gen.  

I m E ink lang mit der V erp flichtung z u Q ualität 
garantiert Gro up  P ro curement eine ho he V erfü g-
bark eit v o n S chlü sselk o mp o nenten.  R egelmässi-
ge A udits so rgen dafü r,  dass das Q ualitätsniv eau 
ho ch bleibt.  Z udem fü hrt die enge Z usammenar-
beit mit den strategischen P artnern z u gü nstigen 
B edingungen,  w elche die W ettbew erbsfähigk eit 
v o n Landis+Gyr auch hinsichtlich M aterialk o sten 
sichern.  

Begehrte Auszeichnungen
Fü r seine herv o rragenden Leistungen im E insatz  
fü r I nno v atio n und Q ualität w urde Landis+Gyr im 
N o v ember 2017 z um v ierten M al mit dem Fro st &  
S ulliv an Glo bal A M I  C o mp any o f the Y ear A w ard 
2017 ausgez eichnet.  I m J uni 2017 k ü rte Green-
tech M edia Landis+Gyr z um Gew inner des Grid 
E dge A w ard 2017.  D ie A usz eichnung w urde fü r 
die dez entrale I nfo rmatio nsanw endung v erlie-
hen,  w elche die E nergieeffiz ienz  erhö ht,  die I nte-
gratio n erneuerbarer E nergien unterstü tz t und 
V erbrauchern ein besseres E nergiemanagement 
ermö glicht.

I nno v atio n und Q ualität
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P o rträt – 
S marter  
P artner v o n 
E nergie-
v erso rgungs-
unternehmen
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Feugiat dignissim illum
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Das Bevölkerungswachstum schafft 
erhebliche Herausforderungen in 
Bezug auf den Bau und die Bewirt-
schaftung von Städten sowie die 
Verbesserung der Lebensqualität. 
Die Planer von intelligenten Städten 
sondieren intensiv verfügbare 
technologische Optionen wie Daten-
analyse und das Internet der  
Dinge (IoT). Diese können dazu 
beitragen, den neuen Anforderun-
gen des sich rasch ändernden, 
dynamischen Umfeldes gerecht zu 
werden. Technologie gilt als Weg - 
bereiter zur Verbesserung der 
städtischen Verkehrsverbindungen, 
des Energieverbrauchs, der Ab fall- 
und Wasserwirtschaft sowie weiterer 
für urbanes Wohnen unerlässlicher 
Dienstleistungen.

P o rträt – S marter P artner v o n  
E nergiev erso rgungsunternehmen



35Landis+Gyr – Geschäftsbericht 2017

P o rträt – S marter P artner v o n E nergiev erso rgern

D er W andel in der E nergiew irtschaft bietet V er-
so rgern die einmalige C hance,  ihre Geschäftsmo -
delle neu z u gestalten.  I nno v ativ e T echno lo gien 
ermö glichen die E insp eisung dez entral erz eugter,  
stark  fluk tuierender erneuerbarer E nergien.  M it 
dem I nternet der D inge ( I o T )  entsteht derz eit ein 
auto matisiertes N etz w erk  intelligenter und mitei-
nander v erbundener Geräte,  in denen D aten  
generiert,  ausgetauscht und v erarbeitet so w ie 
P ro z esse gesteuert w erden.  D ie z unehmende 
V erbreitung v o n Geräten und die v o n ihnen gene-
rierten D aten ermö glichen eine effiz ientere,  
nachhaltigere N utz ung der N etz infrastruk tur.  S ie 
schaffen das Fundament fü r ein z uv erlässigeres 
E nergiesystem.  D ie aus dem rasant w achsenden 
D atenv o lumen gew o nnenen E rk enntnisse helfen 
V erso rgern bei der O p timierung ihrer P ro z esse.  
D o ch erst die A ufrü stung der N etz infrastruk tur 
ermö glicht es,  das gesamte P o tenz ial ausz u-
schö p fen.  D ank  so lcher V erbesserungen w erden 
V erso rger intelligente D ienstleistungen anbieten,  
die E nergienachfrage und das - angebo t dyna-
misch ausgleichen und auf sp ez ifische K undenbe-
dü rfnisse ausgerichtete Lö sungen gestalten k ö n-
nen.  

Neue Verbraucherbedürfnisse revolutionieren 
den Energiesektor
D er K unde v o n mo rgen erw artet neue D ienstleis-
tungen,  die ü ber die blo sse Lieferung v o n K ilo w att 

hinausgehen.  V erso rger benö tigen deshalb Z u-
gang z u den mo dernsten K o mmunik atio nstech-
no lo gien und V erbrauchsdaten.  D ank  B ig D ata 
k ö nnen A nbieter ihren K unden neuartige Lö sun-
gen z ur Ü berw achung und O p timierung v o n 
E nergiev erbrauch und - k o sten anbieten.  U m die-
sen sich w andelnden A nfo rderungen R echnung 
z u tragen,  brauchen die V erso rger einen inno v ati-
v en und v ertrauensw ü rdigen P artner,  der ihre 
S p rache sp richt und ihnen dabei hilft,  neue Fähig-
k eiten z u entw ick eln und sich rasch an neue 
M ark tbedingungen anz up assen.  

Gridstream® ,  die umfassende E nergiema-
nagementlö sung v o n Landis+Gyr,  ist ein flex ib-
les B auk astensystem,  das auf die B edü rfnisse in-
div idueller V erso rger z ugeschnitten w erden 
k ann.  D ie P lattfo rm w ächst und p asst sich dem 
Geschäftsmo dell der K unden an.  Landis+Gyr hat 
sich z um Z iel gesetz t,  der bev o rz ugte P artner v o n 
E nergiev erso rgern z u sein,  ihnen die fü r ein bes-
seres E nergiemanagement no tw endige T echno -
lo gie z u liefern und ihnen den W eg in die R ev o lu-
tio n der intelligenten E nergie z u ebnen.  A ls 
fü hrender A nbieter intelligenter Lö sungen fü r 
N etz w erk e und V erteilnetz e v erfü gt Landis+Gyr 
ü ber einz igartige E x p ertise und E rfahrung in den 
B ereichen M ess-  und K o mmunik atio nstechno lo -
gie,  B ig- D ata- A nalyse,  R esso urcenmanagement 
und in der B ereitstellung k undensp ez ifischer Lö -
sungen.

P o rträt – S marter P artner v o n  
E nergiev erso rgungsunternehmen
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A M I -
T echno lo gie
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Präzise, zuverlässige 
Messungen als 
Grundlage für 
intelligente 
Anwendungen

Leistungsfähige 
Software für die 
zentrale Leitstelle,  
die Milliarden 
Datensätze 
verarbeiten kann

Ein sicherer 
bidirektionaler 
Datenverkehr  
zwischen vernetzten 
intelligenten Geräten, 
Energieversorgern  
und Verbrauchern

Zähler und 
Sensoren

Kommunikations-
technologie und 
-netzwerke 

Software
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Die Energieinfrastruktur von heute 
sieht sich mit einem sich rasch 
ändernden, dynamischen Umfeld 
konfrontiert. Die Zunahme dezen-
traler Energieressourcen und neue 
Verhaltensmuster auf Verbraucher-
seite führen zu einer Verlagerung 
von eindimensionalen zu bidirektio-
nalen Netzinfrastrukturen. Sie 
ermöglichen Lösungen für neue 
Kundenbedürfnisse.

A M I -  
T echno lo gie
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A M I - T echno lo gie

D ie V erbesserung des B etriebs und der D ienst-
leistungen v o n V erso rgern beginnt mit der digita-
len M essw erterfassung und der bidirek tio nalen 
K o mmunik atio n der S mart- M etering- T echno lo -
gie v o n Landis+Gyr.  I ntelligente Z ähler ü bermit-
teln D aten und aussagek räftige K ennz ahlen fast 
in E chtz eit.  D amit liefern sie V erso rgern w esentli-
che E rk enntnisse,  mit denen sie ihren K undenser-
v ice rev o lutio nieren,  B etriebsk o sten senk en und 
fundiertere E ntscheidungen ü ber A nlageinv esti-
tio nen treffen k ö nnen.  D ie K o mbinatio n v o n I n-
fo rmatio ns- ,  K o mmunik atio ns-  und M esstechno -
lo gie v erleiht intelligenten N etz en die Flex ibilität 
z ur A np assung an die sich rasch ändernde U mge-
bung.  Gleichz eitig sind D atenschutz  und - sicher-
heit z u gew ährleisten.

Bewährter bevorzugter Partner
M it ü ber 25  J ahren E rfahrung im B ereich A dv an-
ced- M etering- I nfrastruk tur ( A M I )  ist Landis+Gyr  
der bev o rz ugte P artner v o n V erso rgern und  
bietet ihnen T echno lo gien und Fachw issen fü r 
ein besseres E nergiemanagement.  V erso rger 
mü ssen ein Gleichgew icht z w ischen den z uneh-
mend höheren Anforderungen an Servicequali-
tät,  K o ntro lle und N achhaltigk eit herstellen.  D ar-
ü ber hinaus sehen sie sich mit z ahlreichen 
U nterschieden z w ischen bestehenden und neu-
en N etz architek turen,  einem sich v erändern-  
den Mix von Energiequellen und verschiedenen  
V erbraucherv o rlieben k o nfro ntiert.  D eshalb su-

chen sie nach geeigneten Lö sungen fü r alle S p an-
nungsebenen.

Umgestaltung des Netzes in eine moderne 
Multi-Netz-Infrastruktur
B ei der E ntw ick lung v o n S mart C ities ist die V er-
netz ung v o n S tro m- ,  W asser-  und Gasinfrastruk -
turen v o n entscheidender B edeutung.  D ie A M I -
Lö sungen v o n Landis+Gyr ermö glichen eine 
intelligente W asser- ,  Gas-  und S tro mmessung,  
die effiz ient gesteuert w erden k ann.  D ie neueste 
Gridstream® - T echno lo gie v o n Landis+Gyr bietet 
V erso rgern mehr Flex ibilität und K o ntro lle denn 
j e z uv o r.  M it A nw endungen z ur D atenerfassung,  
z um Lastmanagement,  z ur V ernetz ung des H eim-
bereichs ( H o me A rea N etw o rk ing,  H A N )  o der 
z um S tö rungsmanagement,  um nur einige z u 
nennen,  fü hrt diese eine V ielz ahl v o n A ufgaben  
in einem z uv erlässigen S ystem z usammen.  D ie  
bew ährte,  umfassende und ho chmo derne  
A M I - ,  V ertriebs-  und C usto mer- I ntelligence-  
Lö sung v o n Landis+Gyr ist auf eine M o dernisie-
rung der gesamten N etz infrastruk tur ausgelegt.  
D as Gridstream® - Lö sungsp ak et gew ährleistet z u-
v erlässiges E nergiemanagement so w ie uneinge-
schränk te I ntero p erabilität z w ischen M ulti- N etz -
w erk systemen,  Z ählern und K o mmunik atio ns-  
techno lo gien.
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M o dernste 
A nalytik
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Relevante 
Informationen und 
übersichtliche 
Darstellung in beinahe 
Echtzeit, um intel- 
ligente Geschäfts- 
entscheidungen 
treffen zu können

Prüfung und   
Verarbeitung von 
 Milliarden 
Datensätzen,  
die Mehrwert  
schaffen

Umwandlung von 
Daten in relevante 
Geschäfts- 
informationen

Big-Data- 
Management

Übersicht

Entschei- 
dungshilfe
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M o dernste A nalytik

Der Einsatz von intelligenten Zählern 
und Sensoren sowie das Daten-
volumen nehmen weltweit rasant zu. 
Daten rücken bei  Ver sorgern  
immer stärker in den Mittelpunkt. 
Sie werden erfasst, analysiert  
und zur Verbesserung der Netzsta-
bilität sowie für die nach haltigere 
Verwaltung von Anlagen und die 
Planung von Investitionen  
ver wendet. Zudem werden sie zur 
Er höhung der Verbraucherein-
bindung, zur Verbesserung  
der Zuverlässig keit und Sicherheit 
sowie zur Entwicklung neuer 
 Dienstleistungen und Angebote 
eingesetzt.



M o dernste A nalytik

B ig D ata,  das I nternet der D inge ( I o T )  und effiz i-
ente A nalyseto o ls w erden fü r V erso rger z u integ-
ralen B estandteilen ihrer Geschäftsmo delle.  D ie 
A usw ertung der D aten im gesamten V erteilnetz   
bietet V erso rgern bisher unerreichte P lanungssi-
cherheit und liefert in E chtz eit detaillierte E r-
k enntnisse ü ber O p timierungsmö glichk eiten.  D a-
tenanalyselö sungen helfen,  P ro z esse effiz ienter 
z u gestalten,  B etrieb und P lanung der I nfrastruk -
tur z u v erbessern und die Z uv erlässigk eit der 
S tro mv erso rgung z u steigern.

Entwicklung des Netzes der Zukunft
M it den fo rtschrittlichen T echno lo gien v o n 
Landis+Gyr k ö nnen ak tuelle A nfo rderungen er-
k annt,  k ü nftige P ro bleme v o rhergesagt und S tra-
tegien z ur V erbesserung entw ick elt w erden.  D ie 
A nalytics- Lö sung v o n Landis+Gyr ermö glicht V er-
so rgern,  einen o p timalen N utz en aus ihren S mart-
Grid- I nv estitio nen z u z iehen und ihr N etz  effiz ien-
ter z u p lanen und z u betreiben.  B asierend auf 
einer massgeschneiderten T echno lo giep lattfo rm 
nutz en die A dv anced- Grid- A nalytics- A p p lik atio -
nen das P o tenz ial v o n D aten,  um auf die A nfo rde-

rungen des sich rasch entw ick elnden N etz es  
reagieren z u k ö nnen.  V isualisierungslö sungen z ur 
I ntegratio n und B ew irtschaftung eines w achsen-
den P ark s dez entraler E rz eugungsk ap az itäten 
sind fundamental.  D ie A nalyseso ftw are v o n 
Landis+Gyr umfasst ein breites S p ek trum an sp e-
z iell auf V erso rger z ugeschnittenen A nw endun-
gen,  einschliesslich eines S p annungsv isualisie-
rungssystems,  einer U msatz schutz funk tio n und 
eines Z uv erlässigk eitsp laners.

Umwandlung von Daten in verwertbare 
Erkenntnisse
B asierend auf p hysik alischen A lgo rithmen,  erk ennt 
die A nalytics- P lattfo rm p o tenz ielle S ytem-  
engp ässe,  trägt z u deren Lö sung bei und fü hrt  
v o rausschauende S imulatio nen auf der Grundlage 
v o n S z enario analysen durch.  D amit bietet 
Landis+Gyr ein I nstrumentarium fü r die U mw and-
lung der erfassten N etz daten in p rak tisch v erw ert-
bare E rk enntnisse.  D ies als Grundlage fü r B etriebs-
o p timierungen,  die V erlängerung der Lebensdauer 
v o n A nlagen und die P lanung neuer I nv estitio nen 
z ur D eck ung der k ü nftigen V erbrauchernachfrage.
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V erso rger 
und das  
I nternet 
der D inge 
( I o T )
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Rückgrat für effiziente 
Infrastrukturüber-
wachung, Kontrolle  
und Nachfrage -
management (Demand 
Response)

Erkenntnisse und Kont- 
rolle, um Energie und 
Kapazität abzustimmen 
und ein Höchstmass an 
Zuverlässigkeit und 
Effizienz zu erzielen

Entwicklung inno- 
vativer Anwendungen 
auf der Grundlage  
der bestehenden 
IoT-Infrastruktur,  
um neue Kundenbe- 
dürfnisse zu decken

Flexible 
 Kommunikation

Dezentrales 
Ressourcen- 
management

Neue 
Anwendungen
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V erso rger und das I nternet  
der D inge ( I o T )
Mit dem Internet der Dinge wird  
ein enormes Potenzial für den 
Einsatz von Technologie und Daten 
zugunsten von Verbrauchern  
und Netz betreibern freigesetzt. 
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V erso rger und das I nternet der D inge ( I o T )

U m auf die sp ez iellen B edü rfnisse seiner K unden 
z u reagieren,  hat Landis+Gyr ein P o rtfo lio  v o n 
T echno lo gien und Lö sungen entw ick elt.  E s erö ff-
net den V erso rgern die V o rteile v ielfältiger M ö g-
lichk eiten der D atenanalyse und der K o mmunik a-
tio nstechno lo gien.  H ierz u gehö ren auto matisierte 
S ysteme,  die V erteilnetz betreibern eine V ielz ahl 
neuer technischer und w irtschaftlicher S trategi-
en erö ffnen.  

Modernisierung des Netzes für  
die digitale Welt
I nno v atio nen im B ereich der digitalen T echno lo -
gien haben z ur V ernetz ung der W elt beigetragen.  
M ehr denn j e z uv o r sind intelligente I nv estitio -
nen in z uk unftssichere Lö sungen unerlässlich,   
die mit dem ständigen W andel des U mfeldes 
S chritt halten k ö nnen.  N ur auf diese W eise k ö nnen 
die Z uv erlässigk eit,  E ffiz ienz  und S icherheit k ri-  
tischer I nfrastruk turen gew ährleistet w erden.  
Landis+Gyr bietet eine flex ible N etz w erk lö sung,  
die den D atenv erk ehr aller N etz geräte und aller 
N etz p unk te z usammenfü hrt.  D ie P lattfo rm v er-
grö ssert den W ert der A nlagen v o n V erso rgern,  
schafft W achstumsp o tenz ial und ist beliebig sk a-
lierbar,  um auf z uk ü nftige techno lo gische V erän-
derungen reagieren z u k ö nnen.

Hochflexible IoT-Plattform
D ie Gridstream®  C o nnect- P lattfo rm v o n Landis+Gyr
ermö glicht nach B edarf die I ntegratio n neuer 
K o mmunik atio nstechno lo gien.  D amit k ö nnen 
V erso rger eine V erbindung z u j edem P unk t ihres 
N etz es herstellen.  D as S ystem bietet mit E chtz eit-
D aten einen umfassenden,  genauen Ü berblick  
ü ber das E nergienetz .  E s erö ffnet V erso rgern 
mehr M ö glichk eiten z um E insatz  eines mehr-
schichtigen I nfo rmatio nssystems mit v ernetz ter 
R echenleistung im so genannten Grid E dge auf 
Gemeinschaftsebene und im gesamten V erteil-
system.  V ernetz te Z ähler,  S enso ren und Geräte 
k ö nnen A nw endungen ausfü hren und selbststän-
dig eine V erbindung z u ex ternen Geräten und 
S o ftw arep lattfo rmen herstellen.  D amit lassen 
sich beisp ielsw eise neben einer R eihe v o n V erteil-
anlagen S trassenlamp en,  E V - Ladestatio nen,  S o -
larw echselrichter und U mw eltsenso ren steuern.  
V erso rger k ö nnen die S enso rtechno lo gie fü r 
S mart- C o mmunity-  und S mart- H o me- A nw en-
dungen damit in netz nahe K o mp o nenten v erla-
gern.  Gleichz eitig k ö nnen sie sich auf v eränderte 
V erteilstrategien v o rbereiten.
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M assge-
schneiderte 
D ienst-
leistungen
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Zählerpark- 
Management und 
Unterhalt

AMI-Betrieb

Software als 
Service

Effiziente, zuverlässige 
und sichere Aus - 
führung von 
Kerntätigkeiten

Unterstützung bei  
der Optimierung der 
Kernprozesse  
von Kunden und der 
Fokussierung  
auf neue Endkunden-
bedürfnisse

Softwarepakete, SaaS 
und Cloud-Lösungen –  
individuell  
zugeschnitten auf 
konkrete Kunden-
bedürfnisse



M assgeschneiderte 
 D ienstleistungen
Mit zunehmender Integration von 
AMI in den Betrieb der EVU nimmt 
das Datenvolumen explosionsartig 
zu. Dadurch bieten sich neue 
Möglichkeiten für massgeschneider-
te, ergänzende Dienstleistungen. 
Das erweiterte Dienstleistungsange-
bot von Landis+Gyr lässt sich in 
hohem Mass an die individuellen 
Anforderungen von EVU anpassen.
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M assgeschneiderte  D ienstleistungen

Landis+Gyr bietet V erso rgern ein breites S p ek t-
rum an massgeschneiderten D ienstleistungen bis 
hin z u M anaged- S erv ices- V erträgen,  bei denen 
der A M I - B etrieb v o llständig ausgelagert w ird.  
H inz u k o mmen ein umfassendes A ngebo t an S chu-
lungen,  I nstallatio nen und U nterstü tz ung beim 
A p p lik atio nsdesign.  E rgänz t w ird es durch z usätz -
liche K undenserv ices insbeso ndere im B ereich 
S o ftw areliz enz en,  C lo ud- D ienstleistungen und 
S o ftw are als S erv ice ( S aaS ) .

Fü r v iele V erteilnetz betreiber ist es w irtschaft-
lich nicht sinnv o ll,  in K o mp etenz en und R esso ur-
cen z ur P lanung,  I nstallatio n und z um B etrieb 
 interner A M I -  und S mart- Grid- Lö sungen z u inv es-
tieren.  V erso rger mö chten D aten nutz en und sich 
auf die E ffiz ienz  und S icherheit ihrer B etriebsmo -
delle v erlassen k ö nnen.  A uch die V o rhersehbar-
k eit v o n K o sten und die M inderung v o n R isik en im 
Z usammenhang mit der A M I -  und S mart- Grid-
T echno lo gie so w ie deren I ntegratio n und E insatz  
fliessen massgeblich in ihre E ntscheidungen mit 
ein.

Erweitertes Managed-Services-Angebot
A bhängig v o n den P räferenz en der V erso rger 
reicht das Leistungsangebo t v o n Landis+Gyr v o n 
v o llständig geho steten D ienstleistungen bis hin 
z u hybriden E igentü mermo dellen,  die auf die 
k o nk reten geschäftlichen und regulato rischen 

A nfo rderungen der B etreiber z ugeschnitten sind.  
D as Leistungssp ek trum umfasst die U nterstü t-
z ung des täglichen B etriebs bis hin z u dessen 
k o mp letter Ü bernahme basierend auf langfristi-
gen V erträgen o der in V erbindung mit k o nk reten 
P ro j ek ten.  D az u gehö ren die V erso rgung mit v er-
netz ten intelligenten Geräten,  die P lanung v o n 
A M I - Lö sungen und die N etz architek tur,  die P ro -
j ek tleitung bei E infü hrung so w ie I nstallatio n,  B e-
trieb und W artung der geho steten S o ftw are und 
der v o r O rt installierten H ardw are.  

D erz eit bietet Landis+Gyr seine M anaged S er-
v ices v o rw iegend in N o rdamerik a an.  Z udem er-
schliesst das U nternehmen neue M ö glichk eiten in 
der R egio n E M E A .  S o  hat Landis+Gyr bereits den 
Z uschlag fü r erste P ro j ek te in Finnland und ü ber 
die neu eingerichtete S erv icep lattfo rm intelliH ub 
in der R egio n A sien- P az ifik  erhalten.  D ie N etw o rk  
O p eratio ns C enters v o n Landis+Gyr in den V erei-
nigten S taaten ü berw achen ü ber 15  M illio nen 
M essp unk te.  S ie befinden sich in sicheren U mge-
bungen,  die rund um die U hr ü berw acht und mit 
Z ugangsk o ntro llen so w ie K ü hl-  und B randbek ämp -
fungssystemen ausgestattet sind,  um einen unun-
terbro chenen B etrieb z u gew ährleisten.  I m E in-
k lang mit den branchenw eit anerk annten B est 
P ractices hat Landis+Gyr M assnahmen und R ichtli-
nien in B ez ug auf D atenschutz ,  D atensicherung 
und N o tfallw iederherstellung eingefü hrt.
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T.J. LaPorte
S enio r P ro duct M anager  
Gridstream®  S ecurity

Smart Grid 
 Sicherheit: 
 Vorbereitung auf 
die Standard- 
basierte Zukunft, 
ohne  dabei  
die Bedürfnisse 
von heute  
zu ignorieren
S ind S ie fü r die H erausfo rderungen 
betreffend S icherheit v o n D aten und 
I nfrastruk tur v o rbereitet?

Landis+Gyr teilt    
Expertise und Know- 
how über neueste 
Technologien und 
Markttrends sowie 
eigene Erkenntnisse  
aus Forschungs- und 
Entwicklungspro - 
jekten innerhalb seiner 
globalen Teams  
und mit dem interessier-
ten Fachpublikum.   
Darüber hinaus be teiligt 
sich Landis+Gyr an 
Fachkonferenzen  
und mit der Publikation  
von themenspezi -
fischen Fachartikeln  
und sogenannten   
«White Papers» aktiv 
am Transformations-
prozess der  
Energiewirtschaft.

E in T eam v o n E x p erten

Michael Demeter 
( C I S S P ,  C S S LP ) ,  S icherheitsarchitek t

Stephen Chasko
( C I S S P ) ,  S o lutio ns D irecto r,  S ecurity

Verhindern der 
nächsten Lücke: 
Nicht-proprietäre, 
Standard- 
basierte Lösungen 

E rfahren S ie mehr ü ber ein ganz es 
S et ausgek lü gelter Lö sungen,  dank  
denen E nergiev erso rgungsunter-
nehmen E nergie besser managen 
k ö nnen.



E in T eam v o n E x p erten
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Laurie Dally
P ro duct M anager N etw o rk   
C o mmunicatio ns

Evaluation der 
Kommunikations-
komponente  
von Smart-Grid- 
Lösungen
W elche K o mmunik atio nstechno -
lo gien sind T eil des Fü nfj ahresp lanes 
I hres E V U ?

Jarno Suomela
H ead des S o ftw are-  und D ev ices-
P lattfo rm- P o rtfo lio s

Plattformen – 
 Fundament der 
nächsten Generati-
on des Energie-IoT 
M ax imierung des P o tenz ials einer 
p lattfo rmbasierten S ystemlandschaft

Tim Weidenbach
V ice P resident P ro duct M anagement

Skalierbarkeit von 
AMI-Infrastruktur: 
Dos und Don’ts
S ind die E nergiev erso rger bereit fü r 
die A dv anced- S mart- Grid- A p p lik atio -
nen v o n mo rgen?

Barbara Jeol-Pieters
P o rtfo lio  M anager

Komplexe Heraus-
forderungen  
verlangen  
nach adäquaten  
Lösungen
D as V erstehen eines P ro blems ist der 
erste S chritt z u dessen Lö sung.
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V ice P resident P ro duct M anagement

Skalierbarkeit von 
AMI-Infrastruktur: 

die A dv anced- S mart- Grid- A p p lik atio -



E in T eam v o n E x p erten

Soorya Kuloor
P ractice D irecto r A dv anced D ata 
A nalytics

Daten sind gut, 
aber erst  
als  relevante  
Geschäfts-
information 
 werden  
sie  wertvoll
W ie lassen sich N etz e effiz ient 
bew irtschaften,  w ie k ann deren 
Z uv erlässigk eit v erbessert und neue 
E ndk undenbedü rfnisse erk annt 
w erden?

Igor Dremelj
V ice P resident S trategic S o lutio n S ales

Jedes Problem ist 
speziell 
I ntelligente A ntw o rten und k luge 
Lö sungsarchitek tur lö sen ein P ro blem,  
indem sie neue M ö glichk eiten bieten.

Joe Andrews
S enio r P ro duct M anager

Nachhaltiges 
 Produktdesign – 
das ist viel mehr 
als Imagepflege
I ntelligentes S mart- M eter- D esign 
ermö glicht N achhaltigk eit  
und w irtschaftliche V o rteile.

Larry Dickerman
S enio r D irecto r,  P ublic P o licy

Resilienz bei 
 Naturereignissen 
und hausge-
machten  Risiken: 
proaktive  
Energieansätze
W ie k ö nnen E nergiev erso rgungs-
unternehmen p ro ak tiv  R esilienz   
und W iderstandsfähigk eit ihrer 
I nfrastruk tur v erbessern,  bev o r das 
E reignis eintrifft?



E in T eam v o n E x p erten
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Annina Blaas
R & D  T eamleiterin

Landis+Gyr F+E-
Team kombiniert 
herausragendes 
Wissen mit den 
neuesten Trends
Genauigk eit und S icherheit heutiger 
Z ähler stü tz t sich auf v o n I ngenieuren 
p räz ise aufeinander abgestimmte 
I nterak tio n z w ischen H ardw are und 
S o ftw are.  U nsere E ntw ick lerteams 
sind bereit und sto lz  darauf,  heutige 
und k ü nftige H erausfo rderungen 
intelligent z u meistern.

Andrew Marshall
P h. D . ,  P ractice D irecto r,  D istributed 
E nergy R eso urce M anagement

Speicherung von 
Energie:  
ein intelligenter 
Ansatz
W ie Lö sungen z ur E nergiesp eicherung 
die Flex ibilität des E nergiemanage-
ments erhö hen und die I ntegratio n v o n 
E nergie aus fluk tuierender E rz eugung 
v ereinfachen.

Mikko Niemi
S o lutio ns D irecto r 

Intelligentes  
Lastmanagement
W ie gut ist ein M ehrz w eck netz   
im V ergleich z u Lastmanagement-
alternativ en?

Jamal Cheema
General M anager S ü do stasien

Dem Kunden  
zuhören und  
das Verstehen 
 seiner Heraus-
forderungen steht 
am Anfang des 
Designs der 
 passenden Lösung 
W ie antiz ip ieren massgeschneiderte 
Lö sungen die B edü rfnisse des K unden 
im Lichte einer sich dynamisch 
v erändernden I ndustrie am besten?

ments erhö hen und die I ntegratio n v o n 
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D as umfassendste 
P o rtfo lio  der B ranche

Landis+Gyr ist der weltweit 
führende Anbieter von Smart- 
Metering-Lösungen. Das Unter-
nehmen unterstützt weltweit 
3’500 Energieversorger und 
-lieferanten bei deren Einkom-
menssicherung, der Steigerung  
der Effizienz ihrer Netze, der 
Aufrüstung ihrer Netzinfra struk-
turen, der Senkung von 
 Energiekosten und beim nach-
haltigen Umgang mit Ressourcen.
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D as umfassendste P o rtfo lio  der B ranche

Kommunikationsnetzwerke 
und Sicherheit

Software und 
Services

Vernetzte intelligente 
Geräte

Stand-alone- 
Geräte
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S tand- alo ne- Geräte

Landis+Gyr v erk auft einige seiner Z ähler als  
so genannte stand- alo ne- Geräte o hne K o mmu-
nik atio n.  
–  S tro mz ähler:  Landis+Gyr v erfü gt ü ber j ahr-

z ehntelange E rfahrung in der E ntw ick lung und 
H erstellung v o n S tand- alo ne S tro mz ählern.

–  Gasz ähler:  Landis+Gyr entw ick elt und fertigt 
Gasz ähler,  w elche fü r die A nw endung im 
W o hnbereich und als P rep aid- Z ähler v erfü g-
bar sind.  

–  W ärme- / K ältez ähler und so nstige Lö sungen:  
Landis+Gyr entw ick elt und fertigt W ärme-  
und K ältez ähler fü r W ärmev erteilungs-  und 
Fernw ärmeanw endungen,  v o rw iegend in E u-
ro p a und C hina.

V ernetz te  
intelligente Geräte

V ernetz te intelligente Geräte bilden das Funda-
ment v o n A M I - N etz en.  D urch integrierte K o m-
munik atio n v erschaffen sie V erso rgern nahez u in 
E chtz eit umfassenden Z ugang z u I nfo rmatio nen 
ü ber E nergiev erbrauch und B elastung der V er-
teilnetz infrastruk tur.  D as S p ek trum intelligenter 
P ro duk te v o n Landis+Gyr ermö glicht V erso rgern 
den A ufbau mo dularer K o mmunik atio nsp lattfo r-
men.  A uf diese W eise k ö nnen sie in ihren V erteil-
netz en ein Ö k o system v ernetz ter intelligenter 
Geräte schaffen.

Intelligente Stromzähler
Landis+Gyr ist branchenw eit fü hrender A nbieter 
v o n intelligenten Z ählern fü r das W o hn- ,  
 I n dustrie- ,  Gew erbe-  und N etz segment.
–  D ie Z ähler fü r das W o hnsegment sind so  k o n-

z ip iert,  dass sie nebst der Lieferung v o n  
I nfo rmatio nen z um E nergiev erbrauch auch  
mo dernste Funk tio nen ermö glichen.  D az u ge-
hö ren etw a die A nbindung an das o der die 
T rennung v o m N etz ,  ein ro buster D atensp ei-
cher,  eine detailliertere A nalyse des V er-
brauchs,  inno v ativ e P reisgestaltung so w ie 
D iebstahl-  und B etrugssicherungsfunk tio nen,  
einschliesslich Fernup grades v o n Firmw are.

–  D ie v erschiedenen P rep aid- S tro mz ähler v o n 
Landis+Gyr v ereinen die V o rteile eines elek -
tro nischen S tand- alo ne Z ählers mit mehreren 
ausgereiften Z ahlungs-  und K o ntro llo p tio nen.

–  S tro mz ähler fü r I ndustrie,  Gew erbe und N etz  
messen und ü berw achen Fluss und Q ualität 
des S tro ms in A nw endungen mit hö herer 
S p annung,  in S p annungs-  und S tro mw and-
lern,  bei E rz eugung und Ü bertragung.

Intelligente Gaszähler
Landis+Gyr entw ick elt und fertigt die branchen-
w eit fü hrenden intelligenten U ltraschallgasz ähler 
fü r das W o hnsegment.  D ie intelligenten Gasz äh-
ler basieren auf U ltraschallmesstechnik .  D iese 
gew ährleistet B eständigk eit und P räz isio n ü ber 
die gesamte Lebensdauer des Z ählers.  S ie bieten 
eine digitale A lternativ e z u den mechanischen 
Gasz ählern.  

Erweitertes Lastmanagement
E ine effek tiv e S teuerung des Lastmanagements 
schö p ft das gesamte P o tenz ial des N etz es aus.  
M it dem inno v ativ en I nstrumentarium v o n 
Landis+Gyr k ö nnen V erso rger K o steneinsp arun-
gen erz ielen,  indem sie den z ur D eck ung der 
N achfrage erfo rderlichen E nergieaufw and redu-
z ieren.  Ü berdies v erhindert es,  dass erneuerbare 
E nergien o der alternde o der ü berlastete A nlagen 
das S ystem ü berbeansp ruchen.

Verteilnetzautomatisierung
D ie Lö sungen v o n Landis+Gyr fü r die V erteilnetz -
infrastruk tur reichen v o n der H o st- A nw endung 

D as umfassendste P o rtfo lio  der B ranche

I m umfassendsten P o rtfo lio  der 
B ranche bietet Landis+Gyr unter 
anderem fo lgende Lö sungen:
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bis z um E ndgerät.  D az w ischen befindet sich ein 
ro bustes K o mmunik atio nsnetz w erk .  D as S ystem 
und die S enso ren fü r die V erteilnetz auto matisie-
rung w urden fü r eine nahtlo se I ntegratio n in be-
stehende N etz e k o nz ip iert.  S ie ü bermitteln I nfo r-
matio nen an eine z entrale K o ntro llstatio n und 
reagieren aus der Ferne auf N achfrageänderun-
gen.

Management dezentraler Energieressourcen
W eltw eit mü ssen V erso rger einen w achsenden 
P o o l dez entraler E nergieresso urcen berü ck sichti-
gen.  U nabhängig dav o n,  w er diese A nlagen be-
sitz t,  mü ssen A ngebo t und N achfrage fü r V erso r-
ger v o rhersagbar und k o ntro llierbar sein,  um 
R isik en z u mindern und das P o tenz ial dez entraler 
E nergieresso urcen im gesamten V erteilsystem z u 
max imieren.  Landis+Gyr bietet Lö sungen,  die den 

A usgleich v o n S p annungsschw ank ungen und ein 
reak tiv es S tro mmanagement ermö glichen.  

S o ftw are und S erv ices
Landis+Gyr bietet eine branchenw eit fü hrende 
P alette an S mart- M etering-  und S mart- Grid- S o ft-
w are,  A nalytics-  und M anaged- S erv ices- Lö sun-
gen.

Head-End-Systeme und Netzmanagement
E in H ead- E nd- S ystem ( H E S )  emp fängt den D aten-
v erk ehr intelligenter Z ähler und des intelligenten 
N etz es.  D as H E S  k ann D aten z usammenfü hren 
und v erarbeiten,  die mittels mehrerer unter-
schiedlicher K o mmunik atio nstechno lo gien so w ie 
v o n mehreren S tro m- ,  Gas-  und W asserv erso r-

D as umfassendste P o rtfo lio  der B ranche

Zähler für Strom,  
Gas, Wärme/Kälte, 
einschliesslich 
Vorauszahlungs- 
lösungen

Stand-alone-
Geräte

Vernetzte 
intelligente  
Geräte
Intelligente Geräte mit 
modularer, integrierter 
Kommunikation,  
die einen Datenverkehr 
nahezu in Echtzeit 
ermöglichen
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D as umfassendste P o rtfo lio  der B ranche

gern stammen.  Ü berdies lässt es sich v o llständig 
mit einem M essdatenmanagementsystem 
( M D M S )  v erk nü p fen,  um die V erteilnetz auto ma-
tisierung z u steuern.  D ie o ffene A rchitek tur er-
mö glicht einen nahtlo sen B etrieb mit anderen 
S ystemen,  einschliesslich Fak turierung,  K unden-
serv ice,  technische A nalyse,  S tö rungsmanage-
ment,  D emand R esp o nse,  Lastmanagement und 
A ussendienstanw endungen.

Messdatenmanagement
D as M essdatenmanagementsystem ( M D M S )  v o n 
Landis+Gyr ist eine v ernetz te I T - Lö sung.  S ie sp ei-
chert und p rü ft D aten,  auto matisiert Geschäfts-
p ro z esse und v erw endet A nalysen,  um Lo gik  auf 
die v o n intelligenten Geräten im N etz  ü bermittel-
ten gro ssen D atenv o lumen anz uw enden.

Advanced Grid Analytics
D ie A dv anced- Grid- A nalytics- Lö sung ( A GA )  v o n 
Landis+Gyr ist eine S o ftw areanw endung,  die den 
fü r N etz betrieb,  P lanung,  A nlagenmanagement 
und K undenserv ice V erantw o rtlichen ein effiz ien-
tes und sicheres M anagement ihrer V erteilnetz e 
ermö glicht.  D as v o llständige Lö sungsp ak et der 
A nw endungen v o n Landis+Gyr lässt sich nahtlo s 
in ein bestehendes S ystem integrieren,  um ein 
äusserst genaues M o dell des V erteilnetz es z u er-
z eugen und beisp iello se P lanungsk o mp etenz en 
und E chtz eito p timierung z u bew irk en.

Dienstleistungen
Landis+Gyr bietet ein umfassendes P o rtfo lio  an 
D ienstleistungen,  die E nergiev erso rgern ermö gli-
chen,  ihre B etriebsk o sten z u senk en,  schneller 
und effek tiv er E rgebnisse fü r E ndk unden z u er-
z ielen und ihren B etrieb z u ratio nalisieren.  D as 
Leistungsangebo t v o n Landis+Gyr ist auf indiv idu-
elle K undenbedü rfnisse z ugeschnitten.  E s reicht 
v o n C lo ud- H o sting,  D isaster R eco v ery,  der W ar-
tung intelligenter N etz e,  technischem S up p o rt 
und S ystemintegratio n bis hin z u M itarbeiter-
schulungen,  und ist auf die indiv iduellen B edü rf-
nisse und die regulato rischen A nfo rderungen j e-
des V erso rgers z ugeschnitten.

–  M etering as a S erv ice ( M aaS ) :  M anaged S erv i-
ces und B etrieb v o n Z ählerp ark s.

–  S o ftw are as a S erv ice ( S aaS ) :  Landis+Gyr nutz t 
seine E rfahrungen in der E nergiew irtschaft 
ausserdem,  um seinen K unden O utso urcing 
fü r S mart- M etering-  und S mart- Grid- S o ft-

w are und N etz managementanw endungen 
auf A bo nnementbasis anz ubieten.  

–  S erv ices z ur S ystemeinfü hrung und - integrati-
o n:  Landis+Gyr bietet v o llständige E infü h-
rungs- ,  I nstallatio ns-  und I ntegratio nsleistun-
gen fü r alle seine P ro duk te und Lö sungen.  

K o mmunik atio nsnetz -
w erk e und S icherheit
Kommunikationsnetzwerke
K o mmunik atio nsnetz w erk e z ählen z u den w ich-
tigsten B estandteilen beim A ufbau eines intelli-
genten N etz es und der S chaffung eines Ö k o sys-
tems v ernetz ter intelligenter Geräte.  D ie 
K o mmunik atio nstechno lo gien v o n Landis+Gyr 
k ö nnen eingesetz t w erden in:  
–  Field A rea N etw o rk s ( FA N )  fü r S erv ice und 

 U nterhalt in V erteilnetz en ( z . B .  fü r S mart 
 M etering)

–  W ide A rea N etw o rk s ( W A N )  fü r den D aten-
v erk ehr v o n netz nahen K o mp o nenten z um 
V erso rger o der fü r entfernte/ iso lierte M ess-
p unk te 

–  H o me A rea N etw o rk s ( H A N )  fü r I n- H o me- Ge-
räte,  die T eil des V erso rgernetz es sind

S ämtliche K o mmunik atio nstechno lo gien lassen 
sich in die H ead- E nd- S ysteme v o n Landis+Gyr in-
tegrieren.  D as A ngebo t umfasst:  
–  N etz w erk managementsysteme ( o p timiert fü r 

D atenv erk ehr,  Z uv erlässigk eit und S icherheit 
des D atenflusses)  

–  S ysteme fü r das Fernmanagement v o n Gerä-
ten ( z ur S icherstellung anw endungssp ez ifi-
scher K o ntro lle und V erw altung v o n E nd-
p unk ten)

–  W eitere A nw endungen ( gek nü p ft an  Ge-  
schäftsp ro z esse w ie K undenserv ice,  A nalyse,  
N etz management,  Z usammenfü hrung und 
D emand R esp o nse)

End-to-End-Sicherheit
Landis+Gyr erfü llt die branchenü blichen A nfo rde-
rungen an die N etz w erk sicherheit und bietet 
N etz w erk lö sungen,  die durch V erschlü sselung 
und A uthentifiz ierung des D atenv erk ehrs im 
N etz w erk  und gestü tz t auf fo rtschrittliche S o ft-
w are-  und H ardw are- S icherheitslö sungen umfas-
sende E nd- to - E nd- S icherheit gew ährleisten.
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D as umfassendste P o rtfo lio  der B ranche

Kommunikations-
netzwerke  
und Sicherheit
Verbindung verschiedener 
Kommunikations-
technologien für  
mehr Flexibilität und 
Leistung

Softwarelösungen und 
massgeschneiderte 
Serviceoptionen, die 
verschiedene 
Bedürfnisse erfüllen

Software und 
Services
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Gridstream®

Gridstream®  ist die mark enrechtlich geschü tz te 
Lö sung v o n Landis+Gyr fü r das integrierte,  stan-
dardbasierte S mart- M etering-  und S mart- Grid-
P o rtfo lio  v o n P ro duk ten,  Lö sungen und S erv ices.  
D erz eit w erden ü ber 70 M illio nen v ernetz te intel-
ligente Geräte eingesetz t o der sind unter V er-
trag.  Gridstream®  ist eine indiv iduell anp assbare,  
intero p erable Lö sung und bildet das R ü ck grat des 
I nternets der D inge ( I o T )  fü r V erso rger:

–  A dv anced- M etering- I nfrastruk tur ( A M I ) :  D as 
K o nz ep t der Gridstream®  A M I  v erbindet ge-

eignete intelligente Geräte,  K o mmunik atio ns-
netz w erk e und H ead- E nd- S ysteme.  V erso rger 
k ö nnen mit der I nfrastruk tur ihre M essdaten 
und ihre Fak turierung effiz ienter v erw alten 
und damit R ev enue A ssurance bieten.

–  D istributio n I ntelligence ( D I ) :  Gridstream®   
D I  bietet fast in E chtz eit Z ugang z u I nfo rmati-
o nen v o n V erteilnetz k o mp o nenten und un-
terstü tz t V erso rger mit den no tw endigen D a-
ten,  damit diese rasch E ntscheidungen treffen 
und M assnahmen ergreifen k ö nnen,  w elche 
die N etz stabilität und V erso rgungssicherheit 
gew ährleisten.  

D as umfassendste P o rtfo lio  der B ranche

Intelligente Geräte,  
die in einem Kom- 
munikationsnetzwerk 
verknüpft sind und von 
einem Head-End-System 
gesteuert werden

Advanced-Metering-
Infrastruktur 
(AMI):

Distribution 
Intelligence (DI): 
Überwachung und 
intelligentes  
Management von 
Verteilanlagen
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D as umfassendste P o rtfo lio  der B ranche

–  C usto mer I ntelligence ( C I ) :  V erbraucher w ü n-
schen sich Freiheit und Flex ibilität und V erso r-
ger streben nach besseren langfristigen B e-
z iehungen mit ihren K unden.  M it H ilfe v o n 
Gridstream®  C I  stehen V erso rgern T o o ls z ur 
V erfü gung,  w elche die K undeneinbindung z . B .  
durch O nlinep o rtale stärk en,  ü ber w elche die 
K unden I nfo rmatio nen z u ihrem V erbrauch 
abrufen k ö nnen so w ie O p tio nen fü r O nline-
z ahlungen und - budgetierung erhalten.  D ies 
gibt ihnen mehr Flex ibilität,  um ihren E nergie-
v erbrauch nachhaltiger z u steuern.

–  Gridstream®  C o nnect ist die einz ige I o T - N etz -
lö sung fü r V erso rger,  die fü r die A rbeit mit 
den K o mmunik atio nstechno lo gien v o n heute 
und mo rgen k o nz ip iert w urde.  Gridstream®  
C o nnect ist eine sichere,  sk alierbare und flex i-
ble P lattfo rm,  die den I o T - B etrieb v o n V erso r-
gern selbst in einem U mfeld ermö glicht,  das 
einem ständigen W andel unterliegt.  

Ein leistungsfähiges 
Kommunikations- 
netzwerk als Rückgrat  
für alle Arten  
von IoT-Anwendungen

Informationen zur 
Erhöhung der 
Kundeneinbindung und 
einer nachhaltigeren 
Energienutzung zu 
geringeren Kosten

Gridstream® 
Connect 

Customer 
Intelligence (CI): 
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Oliver Iltisberger,
E x ecutiv e V ice P resident 
E M E A

Prasanna Venkatesan,
E x ecutiv e V ice P resident 
A merik as

Ellie Doyle,
E x ecutiv e V ice P resident 
A sien- P az ifik

Adriana Paun, 
S enio r V ice P resident 
Glo bal H R

Jonathan Elmer,
E x ecutiv e V ice P resident 
und C hief Financial O fficer

Bodo Zeug,
E x ecutiv e V ice P resident 
S up p ly C hain and O p eratio ns 

E rw eiterte K o nz ernleitung
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Roger Amhof,
E x ecutiv e V ice P resident 
and C hief S trategy O fficer

Hans Sonder, 
S enio r V ice P resident 
B usiness T ransfo rmatio n

Jyoti Mahurka Thombre, 
E x ecutiv e V ice P resident &  
C hief T echno lo gy O fficer

Richard Mora,
C hief E x ecutiv e O fficer

Charlie Pelissier,  
Gro up  General C o unsel
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V erw altungsrat
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V erw altungsrat

4   Dave Geary, 
U nabhängiges M itglied  

3

1  Pierre Alain Graf,  
U nabhängiges M itglied  

5

1

3  Andreas Umbach,  
P räsident des V erw altungsrats  

2

6  Andreas Spreiter,  
U nabhängiges M itglied  

4

2  Christina Stercken,  
U nabhängiges M itglied  

5  Eric Elzvik,  
Lead I ndep endent D irecto r

6
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I nfo rmatio nen z ur A k tie

KAPITALSTRUKTUR

31.03.2018 3 1. 03 . 2017

Nennwert je Aktie (CHF) 10. 00 10. 00

Total Namenaktien 29 ’ 5 10’ 000 29 ’ 5 10’ 000

Anzahl dividendenberechtigte Aktien 29 ’ 5 10’ 000 29 ’ 5 10’ 000

S tammk ap ital ( C H F) 29 5 ’ 100’ 000 29 5 ’ 100’ 000

B edingtes K ap ital ( C H F) 4 ’ 5 00’ 000 –

Anzahl der eingetragenen Aktionäre 11’ 9 25 2

WICHTIGE KENNZAHLEN JE AKTIE

31.03.2018 3 1. 03 . 2017

Konzerngewinn (-verlust) pro Aktie – verwässert und unverwässert (USD) 1. 5 7  ( 2. 12)

Free Cashflow1 je Aktie (USD) 2. 9 6 1. 8 0

Dividende je Aktie (CHF) 2. 3 02 k . A .

Eigenkapital je Aktie (USD) 6 1. 15 5 8 . 6 3

1   Berechnet aus dem Cashflow aus Geschäftstätigkeit netto, minus Cashflow aus Investitionstätigkeit netto,  
ohne Akquisitionen.

2    D iese w ird der Generalv ersammlung v o m 28 .  J uni 2018  v o rgeschlagen.

WICHTIGE BÖRSENKENNZAHLEN 
21. 07. 2017  

bis 3 1. 03 . 2018

Höchster Aktienkurs (CHF) 8 0. 9 0

Niedrigster Aktienkurs (CHF) 6 7. 10

S chlussk urs ( 3 1. 03 . 2018 ,  C H F) 73 . 9 5

Durchschnittliches Volumen pro Handelstag (Anzahl Aktien)1 15 1’ 76 1

B ö rsenk ap italisierung in M ia.  C H F ( 3 1. 03 . 2018 ) 2. 18 2

1 O hne ersten H andelstag ( B ö rsengang) .  

AKTIENKURSENTWICKLUNG LANDIS+GYR 
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30.04.1830.03.1828.02.1831.01.1829.12.1730.11.1731.10.1729.09.1731.08.1731.07.1721.07.17

Landis+Gyr SPI Index adjusted

Der Nennwert und die Anzahl der Aktien wurden per 31. März 2017 angepasst im Zusammenhang mit dem umgekehrten  
Aktiensplit (reverse stock split) im Rahmen des Börsengangs. Zusätzliche Informationen sind in der englischen Ausgabe  
der Finanzberichterstattung im englischen Geschäftsbericht 2017 zu finden.
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I nfo rmatio nen z ur A k tie v o n Landis+Gyr

UNTERNEHMENSKALENDER

O rdentliche Generalv ersammlung 2018 28 .  J uni 2018

Veröffentlichung der Halbjahresergebnisse 2018 26 .  O k to ber 2018

Veröffentlichung des Nachhaltigkeitsberichts 26 .  O k to ber 2018

Veröffentlichung der Ergebnisse für das Geschäftsjahr 2018 29 .  M ai 2019

O rdentliche Generalv ersammlung 2019 25 .  J uni 2019

K o tierung S I X  S w iss E x change ( I nternatio nal R ep o rting S tandard)
T ick ersymbo l LA N D
V alo rennummer 3 7115 3 4 9
I S I N  C H 3 7115 3 4 9
N ennw ert C H F 10. 00
A nz ahl A k tien 29 ’ 5 10’ 000
A usgabep reis C H F 78 . 00
E rster H andelstag 21.  J uli 2017
I ndiz es  S P I ,  S P I  E x tra,  S P I  ex  S LI ,  S w iss A ll S hare I ndex ,  U B S  100 I ndex ,   

E tho s S w iss Go v ernance I ndex
R echnungslegungsstandard U S  GA A P

 
  

Informationspolitik
D ie Landis+Gyr Gro up  fü hrt einen o ffenen D ialo g mit allen internen und ex ternen A nsp ruchsgrup p en.  
U nsere I nfo rmatio nsp o litik  basiert auf einer einheitlichen,  effek tiv en,  o ffenen,  ehrlichen und 
z eitnahen K o mmunik atio n.  A ngelegenheiten,  die sich auf die A k tienk urse ausw irk en,  w erden 
umgehend im E ink lang mit den V o rschriften der S I X  S w iss E x change fü r A d ho c- P ubliz ität 
v erö ffentlicht.

Ansprechpartner Investor Relations
C hristian W aelti
T elefo n:  +4 1 4 1 9 3 5  6 3  3 1
E - M ail:  C hristian. W aelti@ landisgyr. co m

Ansprechpartner Aktienregister
C o mp utershare S chw eiz  A G
B aslerstrasse 9 0,  P o stfach
4 6 01 O lten,  S chw eiz  
T elefo n:  +4 1 6 2 205  77 00 
E - M ail:  share. register@ co mp utershare. ch

AKTIONÄRSSTRUKTUR1

Per 31. März 2018 waren 11’925 Aktionäre im Aktienregister eingetragen. Die folgenden Aktionäre hielten einen Anteil von 
mindestens 3% des ausstehenden Aktienkapitals der Landis+Gyr Group AG: 
 

A k tio när M eldedatum I n P ro z ent 

R udo lf M aag,  B inningen B L,  S chw eiz 24 .  J uli 2017 10. 17

Frank lin R eso urces,  I nc. ,  V ereinigte S taaten 5 .  Februar 2018 6 . 18

Kristiansen Group, Dänemark 6 .  Februar 2018 5 . 13

1 Für weiterführende Details siehe Corporate Governance Report 2017, Kapitel 1.2 Bedeutende Aktionäre .
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Glo bale K o ntak te

Konzernsitz
Landis+Gyr A G
T heilerstrasse 1
P . O .  B o x  26 0
C H - 6 3 02 Z ug,  S chw eiz

AMERIKAS 
 
Regionaler Hauptsitz
Landis+Gyr T echno lo gy,  I nc.  
3 0000 M ill C reek  A v e. ,  S uite 100
Alpharetta, GA 30022

Brasilien
Landis+Gyr Equip. de Medição Ltda.
R ua H asdrubal B ellegard,  4 00
81460-120 Curitiba Paraná

Landis+Gyr Equip. de Medição Ltda.
A v .  V ereado r J o se D iniz ,   
3 725  – 10º  A ndar – C o nj to s 101,  102,  103  e 104
B airro :  C amp o  B elo  – S ao  P aulo - S P
C E P :  04 6 03 - 004

Kanada
Landis+Gyr C anada,  I nc.
1000 De La Gauchetière Street West. Suite 2100, 
M o ntré al,  Q ué bec,  H 3 B  4 W 5 .  

USA
Landis+Gyr T echno lo gy,  I nc.
3 0000 M ill C reek  A v e. ,  S uite 100
Alpharetta, GA 30022

Regional Office
Landis+Gyr I nc.  
28 00 D uncan R o ad
Lafayette, IN 47904

Regional Office
Landis+Gyr T echno lo gies,  LLC
6 4 3 6  C o unty R o ad 11 
Pequot Lakes, MN 56472

EMEA 
 
Regionaler Hauptsitz
Landis+Gyr A G 
T heilerstrasse 1
P . O .  B o x  26 0
C H - 6 3 02 Z ug,  S chw eiz

Belgien
Landis+Gyr N . V .
Guido  Gez ellestraat 121
B - 16 5 4  B eersel/ H uiz ingen

Dänemark
Landis+Gyr A / S
Skovlytoften 33
Ø v erø d
D K - 28 4 0 H o lte
D änemark

Deutschland
Landis+Gyr GmbH
H umbo ldtstrasse 6 4
D - 9 04 5 9  N ü rnberg

Finnland 
Landis+Gyr O y
Salvesenintie 6
FI - 4 04 20 J ysk ä

Landis+Gyr O y
T ek no bulev ardi 3 –5
FI - 015 3 0 V antaa

Frankreich
Landis+Gyr S . A . S .
77–81 Bd. de la République
F- 9 225 0 La Garenne C o lo mbes

Landis+Gyr S . A . S .
3 0,  av enue du P ré sident A urio l
F-03100 Montluçon

Griechenland
Landis+Gyr A . E .
78 km National Road Athens-Corinth
P . O . B o x  207 GR - 20100 K o rinth

Grossbritannien
Landis+Gyr Limited
1 Lysander D riv e,  
Northfields Industrial Estate, 
M ark et D eep ing
P eterbo ro ugh,  P E 6 8 FB ,  U K

Italien
Landis+Gyr S . p . A
V ia M az z ini 3 / A
2006 3  C ernusco  S ul N av iglio
M I ,  I talien

Niederlande
Landis+Gyr B . V .
T ielw eg 10 
28 03  P K  Go uda

Norwegen
Landis+Gyr A S
O lav  B runbo rgs v ei 6
13 9 6  B illingstad

Österreich
Landis+Gyr GmbH
A ltmannsdo rfer S trasse 76
A - 1120 W ien

Polen
Landis+Gyr S p . z o . o .
A l. J ero z o limsk ie 212
02- 4 8 6  W arsz aw a
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Glo bale K o ntak te

Russland
Landis+Gyr
K iev sk aya S treet 7 
Entrance 7 - 12 floor (Toshiba CIS)
12105 9  M o sk au

Schweden
Landis+Gyr A B
Frö sundaleden 2B
16 9  70 S o lna

Schweiz
Landis+Gyr A G
V erk auf S chw eiz
T heilerstrasse 1 
P . O .  B o x  26 0 
C H - 6 3 02 Z ug

Slowakei
Landis+Gyr s.r.o. (branch of Czech entity)
M lynsk e N iv y 4 3
821 09 Bratislava

Slowenien
Landis+Gyr d. o . o .
P o slo v na co na A  2
S I - 4 208  S encur

Spanien
Landis+Gyr S . A . U .
C arretera de la E sclusa,  11
Edificio Galia Puerto
E - 4 1011 S ev illa

D elegació n B arcelo na
Landis+Gyr S . A U .
c/ Pallars 3–5, Edificio B, 3º 1ª
08 4 02 Grano llers ( B arcelo na)

Südafrika
Landis+Gyr ( P ty)  Ltd.
2 S late A v enue,  N 1 B usiness P ark
K o smo sdal E x t.  7,  Gauteng

Tschechien
Landis+Gyr s. r. o .
Plzenská 5a, c.p. 3185
C Z - 15 0 00,  P raha 5  

ASIEN-PAZIFIK 
 
Regionaler Hauptsitz 
Landis &  Gyr P ty Ltd.  
24 1 O ’ R io rdan S treet 
M asco t N S W  2020
P O  B o x  6 274   
S o uth S ydney B usiness H ub N S W  2015

Australien
Landis &  Gyr P ty Ltd.  
Lev el 10,  24 1 O ’ R io rdan S treet 
M asco t N S W  2020
P O  B o x  6 274   
S o uth S ydney B usiness H ub N S W  2015

I ntelliH ub P ty Ltd
Lev el 10,  24 1 O ’ R io rdan S treet
M asco t N S W  2020
P O  B o x  6 274   
S o uth S ydney B usiness H ub N S W  2015

V erk aufsbü ro  B risbane
8 5 0 A nne S treet,  
Fortitude Valley QLD 4006

China
Landis+Gyr M eters &  S ystems ( Z huhai)  C o .  Ltd.
N O . 12 P ingdo ng 3 R D
N anp ing I ndustry C o mmunity
Z uhai C ity,  Guangdo ng,  5 19 06 0

Hongkong
Landis &  Gyr Limited
15 01- 2 Lafo rd C entre
8 3 8  Lai C hi K o k  R o ad
K o w lo o n,  H o ngk o ng

Indien
Landis+Gyr Ltd.
J . K  M illennium C entre,  7th Flo o r,  
4 6  D  J aw aharlal N ehru R o ad
K o lk ata – 700071,
W est B engal

V erk aufsbü ro  N o rd
C - 4 8 ,  S ecto r 5 7
N o ida,  U P - 2013 01

V erk aufsbü ro  S ü d
# 5 03 ,  1st Flo o r,
3rd Main, 50 ft. Road,
S rinagar
B engaluru – 5 6 0 05 0,  K arnatak a

Japan
Landis &  Gyr J ap an K K
Lev el 3  
Ginz a M itsui B uilding 
8 - 13 - 1 Ginz a C huo - k u 
T o k yo  104 - 006 1 

Neuseeland
Landis &  Gyr Ltd
12 P ark w ay D riv e
A uck land 06 3 2

Singapur
Landis+Gyr P te. Ltd.
229 Mountbatten Road
#02-38/39 Mountbatten Square
S ingap o re 3 9 8 007
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I mp ressum

Kontakte
Z ug,  S chw eiz
T ho mas Z ehnder
V ice P resident
Group Communications
T elefo n +4 1 4 1 9 3 5  6 0 19
T ho mas. Z ehnder@ landisgyr. co m

I nv esto r R elatio ns
C hristian W aelti
T elefo n +4 1 4 1 9 3 5  6 3  3 1 
C hristian. W aelti@ landisgyr. co m

N ew  Y o rk ,  U S A
S tan M arch
S enio r V ice P resident
Group Communications
T elefo n +1 6 78  25 8  13 21
S tan. M arch@ landisgyr. co m

Herausgegeben von
Landis+Gyr A G
T heilerstrasse 1
6 3 02 Z ug,  S chw eiz
w w w . landisgyr. co m

Text/Konzept
IRF Communications AG, Zürich

Konzept und Gestaltung
hilda design matters, Zürich

Fotoporträts
S tefan K necht,  Z ü rich

Fotos
Shutterstock, iStock, Getty Images, F1 online
A rchiv  fü r Z eitgeschichte,  E T H  Z ü rich

Dieser Geschäftsbericht kann auf die Zukunft bezogene Aussagen, wie zum Beispiel «glauben», «annehmen», «erwarten» oder vergleichbare 
Formulierungen oder implizierte Äusserungen bezüglich potenzieller neuer Projekte, zukünftiger Umsätze, Diskussionen der Strategie, Pläne 
oder Absichten betreffend die Zukunft enthalten. Solche auf die Zukunft bezogenen Aussagen sind mit Unsicherheiten und Risiken behaftet. 
Der Leser muss sich daher bewusst sein, dass solche Aussagen von den zukünftigen tatsächlichen Ereignissen abweichen können. Sämtliche 
auf die Zukunft gerichtete Aussagen in diesem Geschäftsbericht beruhen auf Daten, die Landis+Gyr zum Zeitpunkt der Veröffentlichung dieses  
Geschäftsberichts vorlagen. Landis+Gyr übernimmt keinerlei Verpflichtung, zukunftsorientierte Aussagen in diesem Geschäftsbericht zu einem 
späteren Zeitpunkt aufgrund neuer Informationen, zukünftiger Ereignisse oder Ähnlichem zu aktualisieren.

©  Landis+Gyr Gro up  A G 

D ieser B ericht erscheint in deutscher und englischer S p rache.  B ei A bw eichungen z w ischen der englischen und 
deutschen V ersio n des B erichts ist die englische V ersio n massgebend.
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